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Muzea i sgsiedztwo

Muzealny think-tank

W 2020 roku Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN i Muzeum Jézefa Pitsudskiego w
Sulejéwku zaprosity muzealnikdw i muzealniczki z catej Polski, a takze osoby zainteresowane
dziataniami ze spotecznosciami lokalnymi, do udziatu w kolejnej edycji Muzealnego think-

tanku, tym razem poswieconego tematowi Muzea i sgsiedztwo.

Czym jest Muzealny think-tank? To prowadzona od 2014 roku przez Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN inicjatywa, stawiajgca sobie za cel integracje srodowiska polskich muzedw i
tworzenie nieformalnej platformy wymiany inspiracji, praktycznej wiedzy, doswiadczen i
refleksji zwigzanych z aktualnymi wyzwaniami. Tematami wspodlnej refleksji staramy sie
czynié watki ,,rodzace sie”, krgzgce w dyskusjach, ale jeszcze niedodefiniowane, plasujace sie
na przecieciach réznych obszaréw aktywnosci muzealnej. Cecha poszczegdlnych edycji
Muzealnego think-tanku jest procesualnosé — szczegétowy program kolejnych zjazdow
budowany jest w procesie, w odpowiedzi na watki i dyskusje, ktore ujawniajg sie podczas
wspadlnych spotkan, a takze interdyscyplinarnos¢ — do wspdlnej refleksji zapraszamy nie
tylko pracownikéw i pracowniczki muzedw, ale tez praktykdéw i praktyczki sektoréw, z
ktorymi muzea wspotpracujg i z ktdrymi to obszarami zazebiajg sie dane edycje (w think-
tankach biorg udziat m.in. aktywisci/ aktywistki, artysci/ artystki, projektanci/ projektantki,
badacze/ badaczki). Tematy dotychczas poruszane przez Muzealny think-tank to: ,,Muzeum
partycypacyjne” (2014), ,,Badanie publicznosci i jej rozwdj” (2015), ,,Muzeum przeciw
wykluczeniom” (2016-2017), ,,Muzeum odpowiedzialne spotecznie” (2017), ,,Rola sztuki

wspotczesnej w muzeach” (2018-2019) czy ,,Dziecko w muzeum” (2019).

Dlaczego tegoroczng edycje postanowiliSmy poswieci¢ tematowi Muzea i sgsiedztwo? Bo
temat nie jest oczywisty. Jest wielowagtkowy, wymaga otwartosci, wspétpracy i uwaznosci
nie tylko wzgledem otoczenia muzeum i jego aktoréw czy aktorek, ale tez wobec wtasnej
instytucji. Uznalismy, ze warto zastanowic sie, jaka role nasze muzea odgrywajg, a jaka mogga
odgrywacd w relacji do sgsiedztwa — zaréwno obecnych mieszkancow i mieszkanek, historii

miejsca oraz jego przysztosci, jak i otaczajgcego muzeum ekosystemu.

Podczas kolejnych zjazddéw think-tanku dedykowanego temu tematowi zastanawialismy sie

wraz z kilkudziesiecioosobowg grupg uczestnikdéw i uczestniczek, jak — w zaleznosci od



lokalnych uwarunkowan i lokalizacji muzeum — definiujemy ,spotecznos¢ lokalng”, jakie
przyjmujemy modele pracy, jak budujemy relacje z sgsiedztwem? Co wiemy o spotecznosci
lokalnej i jak korzystamy z tej wiedzy? Czy program naszego muzeum tworzony jest z
uwzglednieniem potrzeb i we wspdtpracy ze spotecznoscia lokalng? Jak w strukturze i
priorytetach muzedw plasujg sie dziatania sgsiedzkie — czy powinnismy mie¢ specjalne
komorki, ktére nieustannie wspétdziatajg z sgsiadami i sgsiadkami? Jak lepiej kreowac
wspolng przestrzen do spotkan i wspétdziatania? Czym rdézni sie komunikacja i promocja
sgsiedzka od standardowych kanatéw? Czy i jak muzea angazuja sie w lokalne wyzwania,
zabierajg gtos w waznych dla lokalnej spotecznosci sprawach, budujg partnerstwa i
wspotprace z lokalnymi organizacjami? Jak modele wspotpracy sgsiedzkiej — tj. lokalnej —

wpisa¢ w globalne wyzwania, jak np. wspdlne reagowanie na wyzwania ekologiczne?

Edycja Muzea i sgsiedztwo powstata we wspdtpracy dwdch muzedw, dla ktérych watek
sgsiedztwa jest istotnym elementem dziatalnosci. Muzeum POLIN — ktdrego umiejscowienie
w przestrzeni Muranowa wyrasta z historii sgsiedztwa, ktérego juz nie ma, a ktére to
muzeum jednoczes$nie w istotny sposdb wptywa na funkcjonowanie dzisiejszego osiedla
(wielopoziomowej historii osiedla, jego przesztosci, terazniejszosci i przysztosci poswiecona
zostata trwajgca obecnie w Muzeum POLIN wystawa ,, Tu Murandw”?) — oraz Muzeum J6zefa
Pitsudskiego w Sulejéwku, ktére mimo ze jest jeszcze przed oficjalnym otwarciem, juz
stanowi jeden z najciekawszych w polskim muzealnictwie przyktadéw dtugoletnie;j,

podmiotowej wspdtpracy z sgsiedztwem.

Byta to tez wyjatkowa edycja, o czym przesadzit naktadajacy sie na think-tankowe dyskusje
czas pandemii COVID-19 i spotecznej kwarantanny. Nasze spotkania o sgsiedztwie — wszak
temacie implikujgcym przestrzenng bliskos$¢ i bliskie relacje — odbywaty sie najpierw zdalnie,
za pomocg wirtualnych platform, pdzniej zas w formule hybrydowej, gdzie czes¢
uczestnikow i uczestniczek obecna byta fizycznie, druga zas czes¢ uczestniczyta w
spotkaniach wirtualnie. Cho¢ dyskutowalismy o sgsiedztwie, nie udato sie nam ani razu

spotkac catg grupg blisko, twarzg w twarz, w jednym miejscu. Ten paradoks spotkan, ktory

1 Tu Muranéw”, wystawa w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, czerwiec 2020 —
marzec 2021, kuratorka wystawy: Kamila Radecka-Mikulicz, pomystodawca wystawy i
wspotautor koncepcji: prof. Jacek Leociak, wspdtautorka koncepcji wystawy: Beata
Chomatowska.



towarzyszyt naszym dyskusjom i ktéry wymuszat na nas poszukiwanie (i docenianie) innych
form obecnosci i relacji, stat sie poniekad pigutkg dziejacej sie wokadt sytuacji spotecznej —
przeformutowywania dotychczasowych sposobéw funkcjonowania, ksztattowania nowych
typow wspétbycia i wiezi. Towarzyszyto temu wspdlne doswiadczenie — nawet jesli
wymuszonego tylko pandemicznymi obostrzeniami — , bycia w lokalnosci”, bycia bardziej
»tu” i bardziej ,teraz”. Ttem naszych spotkan stato sie zatem otwarte pytanie, jak to
doswiadczenie wptywa na dotychczasowe rozumienie sgsiedzkos$ci, jak przebudowuje nasze
myslenie o najblizszym otoczeniu i jak moze przeformutowac relacje sgsiedzkie — zaréwno w
naszych indywidualnych, codziennych praktykach, jak i w programach instytucji kultury, w

tym szczegdlnie muzedw?

Niniejsza publikacja jest gtosem uczestnikdw i uczestniczek think-tanku ,,Muzea i
sgsiedztwo”, prébg przyjrzenia sie temu zagadnieniu z réznych perspektyw, zaréwno

przekrojowo, jak i poprzez studia przypadkdw.

Rozpoczynamy od refleksji, co na temat sgsiedztwa mdéwig nam istniejgce juz badania z
zakresu polskiego muzealnictwa, by zauwazyé, ze mimo deklarowanego przez muzea
zainteresowania najblizszym otoczeniem, w ogdlnym rozrachunku wspoétpraca lokalna czesto
nie przybiera satysfakcjonujacych dla zaangazowanych stron ksztattéw, dos¢ rzadko tez
pocigga za sobg gtebsze, wieloptaszczyznowe relacje. Dlatego pytamy — jak robig to inni, a
doktadnie: inne instytucje kultury, ktére by¢ moze dziatalnos¢ lokalng majg w bardziej
naturalny sposdb wpisang w swoje DNA; jako przyktad stuzy tu warszawskie Wolskie
Centrum Kultury. Nastepnie przygladamy sie, jaki model pracy z sgsiedztwem przyjmuje
wspominane wczesniej Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku, ktére jako pierwsze w
Polsce stworzyto specjalnie dedykowany pracy z sgsiedztwem Dziat Programéw Lokalnych, w
jaki sposdb rozwija on sgsiedzkg partycypacje i poszukuje , lepszej przestrzeni wspdlnej”.
Muzeum Podgdrza i Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie — odwotujac sie do
najbardziej specyficznych dla muzedw przestrzeni dziatania, jak tworzenie wystaw,
gromadzenie kolekcji i archiwéw — na przyktadzie swoich inicjatyw spotecznych wskazuje, jak
mozna wigczac gtosy sgsiaddw i sgsiadek w muzealne narracje i jak robi¢ to z nimi wspdlnie,
poszukujgc przy tym najbardziej adekwatnych kanatéw komunikacji z otoczeniem.
Przygladamy sie takze, jak wybrane muzea wyznaczajg sobie aktywnag role w relacji do

sgsiedztwa w obszarach i sytuacjach, wykraczajgcych bezposrednio poza ich jurysdykcje,



oraz w jaki sposéb mogg wzmacnia¢ zarowno wewnatrz instytucji, jak i w mieszkancach/
mieszkankach wspdlng odpowiedzialnos$¢ za ksztatt lokalnego ekosystemu. Zaangazowanie
muzeum w procesy spofeczne wymaga duzej uwaznosci i wrazliwosci na Srodowisko lokalne
oraz zmieniajgcg sie rzeczywistosc. Kolejne teksty podejmujg wiec temat swiadomego
planowania i prowadzenia dziatan lokalnych, w odniesieniu zaréwno do specyfiki sgsiedztwa,
uwarunkowan i profilu instytucji, jak i procesualnego charakteru zdobywania , wiedzy w
dziataniu”. Publikacje zamykamy préba diagnozy, w jaki sposdb na obszar sgsiedztwa moze
dtugofalowo wptyngé pandemia — jaka czeka nas przysztosc i jakie zmiany w relacjach
sgsiedzkich by¢ moze pozostang z nami na dtuzej. Appendix do publikacji stanowi Kodeks
Dobrych Praktyk, bedgcy zapisem kolektywnego gtosu uczestnikéw i uczestniczek think-
tanku, ujety w formie ,autorefleksyjnego przewodnika”. Mamy nadzieje, ze okaze sie on
przydatny zarowno dla muzealnikdw i muzealniczek juz rozwijajgcych lub pogtebiajacych

pola dziatan z sgsiedztwem, jak i planujgcych rozpoczac¢ te wspotprace.

Zanim jednak oddam gtos pozostatym uczestnikom i uczestniczkom Muzealnego think-
tanku, pozwole sobie najpierw oprowadzi¢ Panstwa po okolicy mojego muzeum — Muzeum

POLIN —i jego prébach dialogu z muranowskim sgsiedztwem.

Tu Muranow

Gdyby to byto oprowadzanie w pigutce, brzmiatoby tak: przed wojng teren Muranowa,
nazywany wowczas Dzielnicg Pétnocng, zamieszkaty byt gtéwnie przez spotecznosé
zydowska. Pézniej stat sie czescig getta, zrédwnanego z ziemig przez hitlerowcdw, a nastepnie
modernistycznym osiedlem-pomnikiem, ktérego autor Bohdan Lachert swiadomie
wykorzystat gruz zrujnowanego miasta jako budulec nowego zycia. Powojenny Muranéw
projektowany byt jako osiedle spoteczne, z wpisang w jego urbanistyczng tkankg ideg

lokalnej wspdlnotowosci, do dzis mocno definiujgc charakter tego miejsca.

Jesli pozwolimy sobie na nieco bardziej detaliczng archiwalng archeologie otoczenia
Muzeum POLIN, doprowadzi nas to do dwéch naktadajgcych sie na siebie map —
wspotczesnej i przedwojennej, ktore ujawniajg, jak zmienit sie Murandw i jak
nieprzekfadalna jest jego przesztos¢ na wspotczesnosé. Jednoczesnie, gdy poznajemy
historie osiedla i wchodzimy w gfgb muranowskiej materii, dostrzegamy, jak mocno historia i
terazniejszosc jest tu spleciona; osiedle zbudowane z gruzéw i na gruzach, fragmenty

przesztosci, ktore stajg sie budulcem dla wspétczesnego zycia. Wykopaliska, znaleziska,



okruchy historii, ktére wychodzg spod ziemi, rozposcierajace sie korony drzew, ktérych

korzenie przeplatajg sie z pozostato$ciami po getcie.

Po wojnie, mimo kryzysu mieszkaniowego, czes¢ nowych mieszkancéw Muranowa
niechetnie odnosita sie do wizji zadomowienia sie w tej przestrzeni, codzienne
funkcjonowanie w miejscu po-getcie postrzegajac jako zbyt obcigzajgce. Przekazy o
problemach ze snem czy o krgzgcych po osiedlu umartych do dzi$ powracajg w opowiesciach
muranowian i muranowianek. Niektorzy starsi mieszkancy czy niektore starsze mieszkanki
jednak zaprzeczajg; wspominajg zwykte, szczesliwe, pozbawione leku i wolne od traum
dziecinstwo spedzone na tutejszych podwadrkach. Dla jeszcze innej czesci muranowskich
osadnikéw wizja zamieszkania po trudach wojny w nowych, dobrze naswietlonych i —w
poréwnaniu do pozostatej powojennej infrastruktury Warszawy — jednak komfortowych
mieszkaniach, okazywata sie niezwykle pociggajgca. Nie bez powodu miejsce to, mimo ze w
zatozeniu miato byc¢ osiedlem stricte robotniczym, rownie chetnie zamieszkiwaty rodziny

0s6b uprzywilejowanych, oficjeli, wojskowych.

Te rdzne doswiadczenia i rézne postrzegania Muranowa do dzi$ przeplatajg sie w narracjach
o charakterze miejsca. Istotny jest jeszcze jeden aspekt, odzyskiwany w dzisiejszych
dziataniach dotyczacych historii osiedla. Murandéw, projektowany po wojnie jako osiedle-
pomnik, jednoczesnie zgodnie z duchem architektury modernistycznej, miat by¢ osiedlem
spotecznym, majgcym od poczatku wpisang w jego urbanistyczng tkanke idee
wspoélnotowosci. W okresie PRL-u wzmacnianiu tej idei sprzyjaty m.in. spoteczne prace przy
budowie, ale tez demografia osiedla, zamieszkatego wowczas przez liczne rodziny z matymi
dzieémi, czy rozbudowana sie¢ punktow ustugowych i lokalnych zaktadéw rzemiesiniczych.
Okres transformacji przynidst jednak zatamanie — cze$¢ miejsc splajtowata, czesc sie
pozamykata, zycie spoteczne nieco zamarto. Zmienita sie tez tkanka ludzka — coraz wiecej na
osiedlu byto ludzi starszych, ktérzy podkreslali, ze nade wszystko cenig sobie spokdj.

Muranow otrzymat na pewien czas fatke ,,sypialni” Warszawy.

W ostatnich dekadach osiedle ,0zywa”, wchodzi w kolejny etap przemian. Ponownie
doceniana jest urbanistyka tego terenu, rozlegte tereny zielone, liczne parki i skwery, dostep
do Swiatfa i powietrza. Obszerne podwadrka, oddzielone od zewnetrza pagdérkami, bramami
czy schodkami ponownie odkrywane sg jako przestrzen przyjazna do zycia. Docenia sie

osiedlowg atmosfere matego miasteczka, gdzie ludzie mogg spotykac sie i zatatwiac



codzienne sprawy w swoim bezposrednim sgsiedztwie, i jednoczesne udogodnienia, jakie

daje mieszkancom i mieszkankom blisko$¢ centrum.

Dzi$ Murandw jest jedng z najchetniej wybieranych lokalizacji w Warszawie; wprowadza sie
tu coraz wiecej mtodych oséb, coraz wiecej mieszkanncodw i mieszkanek wybiera tez te
lokalizacje swiadomie. Wida¢ wzrost zainteresowania powojenng zatozycielskga koncepcja
osiedla, odkrywaniem trudnej, ale i ciekawej historii tego miejsca. Od kilkunastu lat pgczkuja
inicjatywy zajmujace sie historig i wspoétczesno$cig Muranowa; dziata tu Stacja Murandw,
animujaca zycie spoteczno-kulturalne osiedla; Fundacja ,Jeden Muranéw”, starajaca sie
odtworzy¢ historyczng tozsamos¢ Muranowa, podzielonego dzi$ administracyjnie miedzy
Wole i Srédmiescie; Partnerstwo ,,Przepis na Muranéw”, taczace we wspdlnym dziataniu na
rzecz osiedla zarowno aktywnych mieszkaricéw i mieszkanki, organizacje i instytucje, jak i
punkty ustugowe. Muranowianie i muranowianki coraz chetniej angazujg sie w sprawy
dotyczace spotecznosci lokalnej, rozwijajg inicjatywy, ktérych celem jest uporzgdkowanie i
zwrocenie mieszkaricom oraz mieszkankom ich wspélnej przestrzeni (np. SOS dla Podwérek
na Muranowie), fgczg sie w protestach wobec decyzji, ktdre negatywnie mogg wptynac na
zycie osiedla (np. obrona Ogrodu Krasinskich), sprawy osiedla dyskutujg wspdlnie na
internetowych forach (Forum Murandw). Powstajg miedzypokoleniowe miejsca spotkan
(Klubokawiarnia Miedzypokoleniowa, Centrum Aktywnosci Miedzypokoleniowej
»Nowolipie”), swojg dziatalnos¢ rozwijajg inicjatywy na rzecz grup wykluczonych i
mniejszosSciowych (Stowarzyszenie ,,Mali Bracia Ubogich”, Ukrainski Dom), klubokawiarnie i
restauracje wtaczajg w swdj program dziatania edukacyjne i kulturalne, takze te dotyczace
lokalnego dziedzictwa (np. Cafe ,PoWoli”, Jas i Matgosia). Osoby spoza osiedla przyciggaja
lub przyciagaty instytucje i organizacje ponadlokalne, dziatajgce na tym terenie, jak choéby
Kino Muranow czy niezwykle preznie funkcjonujgca przez kilka lat przy ulicy Andersa
klubokawiarnia Paristwomiasto. Charakter miejsca zmieniajg tez duze instytucje, jak
chociazby Muzeum POLIN, wraz z otwarciem ktérego do rzadko odwiedzanego wczesniej
obszaru ciggng od kilku lat rzesze gosci z innych dzielnic Warszawy oraz turysci i turystki z

Polski i zagranicy.

Gdy przygladamy sie przemianom osiedla, powstaje pytanie, jak bedzie ono wyglgdato w
przysztosci: za kilka lat, w kolejnych dekadach. Z jakimi wyzwaniami mierzy sie dzi$ to

miejsce, jakie stojg przed nim mozliwosci i zagrozenia?



Czesto wskazuje sie, ze to brak autentycznych przedwojennych zabudowan oraz mieszkalny
charakter osiedla przesadzity o tym, ze Murandw nie podzielit loséw wielu innych
pozydowskich dzielnic. Gdy poréwna sie go chocby z krakowskim Kazimierzem, gdzie
zachowaly sie szerokie kwartaty materialnej tkanki zydowskiego przedwojnia, mozna sobie
uswiadomic szereg zagrozen, jakie wigzg sie z potencjalnym przeksztatceniem lokalnego
dziedzictwa w produkt turystyczny i towarzyszgcymi temu procesowi zjawiskami
gentryfikacji czy komercjalizacji. Mieszkancy i mieszkanki Kazimierza, rowniez po latach
przemian tego terenu (powojenna dzielnica kamienic socjalnych, przejmowanie dzielnicy
przez artystow/ artystki i spotecznikow/ spoteczniczki, produkcja filmowa Spielberga
odkrywajgca to miejsce przed szerokim widzem, renowacja budynkdéw i rozwéj masowego
ruchu turystycznego), zostali wyparci przez turystow i turystki, mieszkania zamienione
zostaty na hotele i restauracje, najczesciej stylizowane na zydowska modte. Kazimierz od
kilku juz dekad traci charakter autentycznej, zywej czesci miasta, stajac sie coraz bardziej

sztucznym, spreparowanym na potrzeby turystow produktem.

Wydaje sie, ze przestrzeni Muranowa tego typu przemiany nie grozg. Jego zydowska historia
de facto bez materialnych sladéw, zdefiniowany charakter osiedla mieszkaniowego,
aktywnos¢ lokalna mieszkancow i mieszkanek — wszystko to, jak mozna sadzié, zapewnia mu
zywotnosc i chroni przed uskansowieniem. Warto jednak mieé sSwiadomos¢ pewnych
zagrozen, ktére mogg stac sie wyzwaniami najblizszej przysztosci. Ozywienie i ,odkrycie”
Muranowa pociggneto za sobg wzmozenie komercyjnej przedsiebiorczosci i zainteresowanie
tg przestrzenia ze strony deweloperéw, ktérych plany czesto zagrazajg architekturze i zieleni
osiedla. Zwiekszajacy sie ruch turystyczny powoduje rozrost rynku tymczasowego wynajmu
mieszkan, ktory wypiera statych mieszkancéw i mieszkanki, wptywajgc na zaburzenie
sgsiedzkich relacji. Pandemia z pewnoscig zmieni tez uktad sit w lokalnych biznesach,
stawiajgc pod znakiem zapytania przetrwanie matych punktéw ustugowych czy osiedlowych

restauracji i kawiarni, wspottworzacych charakter tego miejsca.

Pierwsze spotkania

Muzeum POLIN, jeszcze przed otwarciem swojej siedziby w 2013 roku, podejmowato temat
lokalnej historii, starato sie przedstawic siebie jako instytucje nowym sgsiadom i sgsiadkom.
Poczatki nie byty jednak tatwe; budowa muzeum zabrata mieszkaricom i mieszkankom

znaczng czes$¢ zielonego skweru, stuzgcego wczesniej do rekreacji i spotkan; w zamian



codziennym widokiem dla najblizszych sgsiadéw i sgsiadek stat sie plac budowy, ogrodzony
wysokim ptotem. Wiekszosc¢ dziatan sprzed otwarcia muzeum nastawiona byfa zatem na
odkrywanie historii miejsca, by przyblizy¢ tematyczny zwigzek Muzeum POLIN z tym
obszarem i zapoznac z ideg powstajgcej instytucji. Najwazniejszym dziataniem byt tu
tymczasowy ,,punkt informacyjny”, Ohel — btekitny namiot, nawigzujacy w swym ksztatcie do
krzywoliniowych $Scian powstajgcego budynku muzeum, wokoét ktérego w latach 2006-2009
organizowane byty wystawy, dyskusje, koncerty, majgce za cel przywracanie pamieci o
polsko-zydowskiej historii miejsca. Towarzyszyty temu rowniez projekty nakierowane na
zbieranie osobistych opowiesci mieszkaricow i mieszkanek, zwigzane z codziennym zyciem
na Muranowie, jak np. realizowana w 2012 roku zbiérka prywatnych zdjec i archiwéw pod
hastem ,,Moje miejsce na Muranowie”, zakoriczona wystawg plenerowg na muranowskim

skwerze.

Gdy w 2013 roku otwieralismy budynek muzeum, nasi muranowscy sgsiedzi i sgsiadki byli
jednymi z pierwszych, ktérzy — zaciekawieni, co kryje sie wewnatrz widzianej dotychczas
tylko z zewnatrz inwestycji — odwiedzili nas podczas Dni Otwartych. Poniewaz nie mielismy
wowczas jeszcze ani wystawy gtéwnej, ani wystawy czasowej (wystawa stata zostata otwarta
pottora roku pdzniej), zaproponowalismy naszym gosciom i gosciniom m.in. udziat w
dyskusjach, wykfadach, spotkaniach. Jednym z elementéw programu byta prosta instalacja w
holu gtéwnym muzeum. Na przygotowanych patyczkach mozna byto wpisaé swoje zyczenie
dla muzeum lub potrzeby z nim zwigzane — czym to muzeum miatoby sie sta¢, jaka petnic
funkcje. Patyczki ustawiane byty nastepnie pod krzywoliniowg $ciang, tworzac gesty las
oddolnych zyczen dla tego miejsca, symbolicznie wspierajgcych konstrukcje architektoniczng

muzeum.

Ta skromna instalacja, ktéra przerodzita sie w przestrzen niezwykle wzruszajgcych
pierwszych spotkan, niosta wyrazisty przekaz: to miejsce, muzeum, chcemy budowac¢
wspolnie z naszg publicznoscig, w tym z najblizszym otoczeniem — muranowianami i
muranowiankami, z ktérymi dzielimy przestrzen osiedla. To sgsiadéw i sgsiadki zatem jako
jednych z pierwszych zaprosilismy do zwiedzania w 2014 roku serca muzeum — budowanej
przez wiele lat, nowo otwartej wystawy statej, to do nich kierowaliSmy specjalne projekty i

zapraszaliémy do ich wspéftworzenia.



Moja historia

Pierwsze diagnozy, ktore taczyty zewnetrzne badania i wewnetrzne obserwacje wskazywaty
jednak, ze wielu muranowian i wiele muranowianek nie traktuje Muzeum POLIN jako
miejsca ,,swojego” — postrzegane byto ono jako miejsce dedykowane tematyce Holokaustu i
przeznaczone dla turystow i turystek, szczegdlnie tych z zagranicy. Kolejne lata oznaczaty
zatem powolne budowanie wiezi z sgsiedztwem, szukanie wspdlnych ptaszczyzn dialogu i
wychodzenie z budynku muzeum, by zachecié do wejscia don sgsiaddéw i sgsiadki. W 2014
roku zaprosilismy muranowian i muranowianki do udziatu w warsztatach teatralnych
prowadzonych przez Wojtka Ziemilskiego, ktérych zatozeniem byto wydobycie i pokazanie
subiektywnego spojrzenia mieszkaricdw i mieszkanek na ich osiedle, ich stosunku do jego
przesztosci, dziedzictwa, ale i potencjatu na przysztosé. Spotkalismy sie z mieszkaricami we
wspolnym procesie wokot pytan: czym jest dla mnie Murandéw? Jak sie zmienia? Jakie
historie i miejsca tworzg mojg osobistg mape Muranowa? Jak pamiec¢ o przedwojennym
Muranowie (lub jej brak) wptywa na moje doswiadczenie zamieszkiwania tej dzielnicy? Z
osobistych narracji muranowianek i muranowian powstat spektakl ,,Muranéw 2014”, w

ktdrym sami autorzy i autorki opowiesci byli réwniez performerami i performerkami.

Ten kierunek — udostepniania sceny Muzeum POLIN do pracy z witasng pamiecig i
indywidualnymi historiami zwigzanymi z osiedlem — powtarzalismy jeszcze kilkukrotnie, w
réznych odstonach i z réznym ukierunkowaniem tematycznym. Stuzyty temu m.in. projekty
»Muranoéw: polifonie” (2015, 2016), prowadzone przez artystki Patrycje Dotowy i Marie
Porzyc, ktdre spotykaty ze sobg w dzieleniu sie do$wiadczeniami i opowiesciami rézne
generacje muranowian i muranowianek, bywalcéw i bywalczyn osiedla. Pierwsza edycja
kragzyta wokot zagadnienia, jak mieszkancy i mieszkanki postrzegajg pojawienie sie muzeum
w przestrzeni Muranowa i jakg generuje to zmiane w ich osobistym doswiadczaniu miejsca,
druga edycja poswiecona byta indywidualnym historiom zwigzanym z przedwojenng i
obecng ulicg Zamenhofa. Na bazie warsztatdw opowiadania i stuchania, odkrywania matych
historii i zwigzanych z nimi materiatdw archiwalnych, muranowianie i muranowianki tworzyli
wyktad performatywny na wiele gtoséw, z towarzyszeniem wizualizacji i muzyka na zywo, z

rodzinami, bliskimi i szerszg widownig po stronie stuchaczy i stuchaczek.



Muzeum bez muréw

Kolejnym nurtem dziatan sgsiedzkich byty i sg inicjatywy Muzeum POLIN, wychodzace poza
siedzibe muzeum, prowadzone w przestrzeni Muranowa. Do tych dziatan zaliczajg sie m.in.
pikniki sgsiedzkie organizowane dosc¢ regularnie na zielonym skwerze przy muzeum czy tgka
LeSmiana — specjalna zielona przestrzenn wykreowana obok budynku instytucji, z programem
kulturalnym i sportowym w okresie letnim, skierowanym zaréwno do najblizszych sgsiadek i
sgsiadow, jak i szerzej — mieszkancéw i mieszkanek stolicy. Waznym momentem dla rozwoju
dziatan terenowych byto powstanie w 2017 roku partnerstwa lokalnego ,,Przepis na
Murandéw”, ktérego muzeum od poczatku jest czescig. Wiaze sie z tym zresztg ciekawa
historia zatozycielska. Muzeum, starajac sie lepiej poznaé sgsiedztwo, po szeregu spotkan z
organizacjami muranowskimi, administratorami i administratorkami budynkéw, aktywnymi
mieszkaricami i mieszkankami, planowato zbudowa¢ wokét placéwki spotecznosé, ktdra
pomogtaby w projektowaniu dziatan sgsiedzkich w bliskiej wspdtpracy z mieszkaricami i
mieszkankami osiedla. Otwarcie tej inicjatywy, wraz z programem wydarzenia
wspotorganizowanym przez muranowskie organizacje, instytucje, sgsiadéw i sgsiadki, odbyto
sie w marcu 2017 roku, jako inauguracja inicjatywy sgsiedzkiej ,,Przepis na Muranéw”. Jak
sie okazato, réwnolegle, z inicjatywy Fundacji ,,Jeden Muranéw” toczyty sie rozmowy o
powoftaniu lokalnego partnerstwa. Gdy przyjrzeliémy sie naszym planom, okazato sig, ze
mamy wspoélne cele, postanowiliSmy wiec potaczy¢ sity i z dwdch podobnych inicjatyw
stworzy¢ jedng — lokalne partnerstwo , Przepis na Muranéw”, ktére od tej pory preznie sie
rozwija, realizujgc szereg wspolnych dziatan i zrzeszajgc w tej nieformalnej strukturze
muranowskie organizacje, punkty ustugowe, instytucje, restauracje, a takze samych

mieszkancow i mieszkanki, chcgcych sie zaangazowaé w sprawy swojego osiedla.

Muzeum wspdlnie z partnerstwem zorganizowato m.in. konkurs na wsparcie inicjatyw
sgsiedzkich ,,Nasz Murandw”, dzieki czemu wspdlnie udato sie przeprowadzié piec inicjatyw,
oddolnie zaproponowanych i skuratorowanych przez muranowian i muranowianki.
Partnerstwo rokrocznie wspétorganizuje tez m.in. osiedlowe obchody Swieta Muranowa,
sgsiedzkg Gwiazdke Muranowska, akcje ,,Malarze podwdrkowi”, walczgcg z miejskimi
bazgrotami czy — ostatnio — serie zewnetrznych murali ,,Dzieci Muranowa”. Wspdlnie z
organizacjami zrzeszonymi w partnerstwie muzeum prowadzi takze ,,Wedrujgcy Uniwersytet

Muranowski”, ktory jest cyklem otwartych wyktadow i spaceréw miejskich. Ideg spotkan jest



nie tylko odkrywanie nowych watkéw dotyczacych historii i wspodtczesnosci Muranowa, ale
tez poznawanie przestrzeni osiedla i dziatajgcych na jego terenie ,,miejsc spotkan”.
Uniwersytet wedruje zaréwno po ulicach Muranowa, jak i gosci w muranowskich
instytucjach, organizacjach, kawiarniach. Wkrétce, w nowej przygotowywanej odstonie
»Wedrujgcego Uniwersytetu Muranowskiego”, to mieszkancy i mieszkanki osiedla stang sie
lokalnymi przewodnikami/ przewodniczkami, zas klasyczne trasy zwiedzania Muranowa
opisane w oficjalnych wydawnictwach zostang uzupetnione przez indywidualne sciezki

odkrywania osiedla, zaproponowane przez naszych sgsiadéw i sgsiadki.

Artywizm

Czesc¢ projektéw prowadzonych przez POLIN na terenie Muranowa ma charakter
artystyczny, niektdre z nich — wymiar aktywistyczny, interwencyjny. Przyktadem jest chocby
spacer dzwiekowy , Lilia z Muranowa”, zrealizowany z kanadyjskim artysta Bennym
Nemerofskym Ramsayem, ktdry narracjg i dZzwiekiem oprowadza po terenach wokét
muzeum i w ktorym historia i fikcja przeplatajg sie w sugestywny sposéb, tworzgc nowa
muranowska legende?. Wraz z grupg projektowg CENTRALA i tureckg artystkg Ash Cavusoglu
przeprowadziliSmy projekt , The Cut” — odkrywke archeologiczng przy ulicy Karmelickiej 2B,
podczas ktdrej zajrzelismy w gtgb muranowskiej ziemi, wystawiajgc tymczasowo na widok
odnajdywane fragmentaryczne slady przesztosci, ukryte na co dzien pod warstwami gleby.
Ta efemeryczna — a jednoczesnie niezwykle materialna — interwencja w tkanke Muranowa
stata sie pretekstem m.in. do dialogu spotecznego z mieszkaricami i mieszkankami osiedla na
temat sit niszczacych i ksztattujgcych nasze miasto3. Nie omineli$my tez innych trudnych

tematow.

Wraz z Hubertem Czerepokiem na jednym ze skwerdow muranowskich postawilismy
tymczasowa instalacje — ,,Ptot nienawisci” — ztozony z wykutych w stali haset nienawisci,
,zdjetych” z murow polskich miast. Materializacja nienawistnych haset w pracy Czerepoka

zwracata uwage na realny wymiar problemu, ktéry tak czesto mijamy na naszych ulicach, ze

2 Zob. wiecej: Dariusz Brzostek, ,Lilia jest lilig, jest lilig, jest lilig...?” Gtos(y) ciata, [w:]
,Obecnos¢/ Brak/ Slady. Wspoétczeéni artysci o zydowskiej Warszawie”, red. Ewa Chomicka,
Agnieszka Pindera, Warszawa 2016, s. 126-133.

8 Zob. wiecej: Jerzy Elzanowski, ,,Udomawianie przemocy: zapiski ze spoteczno-
przestrzennego wtargniecia w antropogeniczng warstwe Warszawy”, [w:] Obecnos¢/ Brak/
Slady..., dz. cyt., s. 170-182.



niemal przestali$my go dostrzegaé*. Obok ,,Ptotu nienawisci” trudno byto przejs¢ obojetnie —
wiele oséb odbierato instalacje pozytywnie, uznajac, ze dotyka powaznego problemu, o
ktérym nalezy gtosno moéwic, wiele tez komentowato negatywnie, nierzadko oburzajgc sie
na multiplikacje obelzywych haset. Na jakis$ czas instalacja zostata zastonieta przez
nieznanego aktora ptachtg z napisem ,Precz z tg hucpga”, kto$ inny — réwniez nie wiadomo
kto, te ptachte zdjat. Niektérzy wchodzili w bezposrednia interakcje z instalacja, starajgc sie
ja zniszczy¢, wyginajgc stalowe prety. O ile udato sie nam przy tym dziataniu osiggnac cel w
postaci wzbudzenia zywej spotecznej dyskusji wokot szerzgcej sie w przestrzeni publicznej
mowy nienawisci oraz tego, jak skutecznie walczy¢ z hejtem, o tyle, patrzac na ten
przypadek z szerszej perspektywy dziatan z sgsiedztwem, ujawnit on wiele putapek, na ktére
staramy sie od tej pory by¢ czujniejsi. Jak sie bowiem okazato, wielu sgsiaddw i sgsiadek
skweru, gdzie postawiona zostata instalacja, nie widziato nic o naszej akcji (informacje
wrzucone do skrzynek pocztowych nie zadziataty), wielu nie miato szansy sie dowiedzieé
(informacja o projekcie stojgca przy instalacji podlegata statej dewastacji), niewielu tez
skorzystato z zaproszenia na warsztaty z artystg, ktére stanowity rodzaj wprowadzenia do
jego praktyki artystycznej i sposobu pracy z problemem mowy nienawisci. Widoczne opory
wsrdd mieszkancow i mieszkanek Muranowa, ktére wzbudzita ta wypowiedz artystyczna,
staty sie dla nas lekcjg, by dla projektow prowokacyjnych, interwencyjnych, odnoszacych sie
do uniwersalnych wyzwan, poszukiwac przestrzeni ekspozycji bardziej otwartych,
publicznych, badz tez — jezeli z jakichs przyczyn uznamy lokalng lokalizacje za merytorycznie
najbardziej uzasadniong, poswieci¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu i wysitku na rozmowy

przygotowawcze i konsultacje z sgsiedztwem.

Muranowskie ekspozycje

Realizacja w 2020 roku wystawy ,Tu Muranéw” w Muzeum POLIN pozwolita jeszcze
intensywniej podkresli¢ wzajemne zwigzki muzeum i sgsiedztwa. Uruchomita tez nowe
mozliwosci wspdtpracy z mieszkancami i mieszkankami osiedla. Rok 2020 nie nalezat jednak
do tatwych; kryzys pandemiczny wptynat nie tylko na przesuniecie terminu otwarcia
wystawy, ale tez wymusit rewizje — nie raz, nie dwa, nie trzy — wczesniejszych plandéw dziatan

z muranowianami i muranowiankami. Niektdre dziatania, ktére udato sie zrealizowaé,

4 Zob. wiecej: Waldemar Kuligowski, ,Nienawis¢ jako nawyk. Napisy na murach a kryzys
spoteczenstwa”, [w:] Obecno$¢/ Brak/ Slady..., dz. cyt., s. 140-149.



nabieraty przy tym, przez szczegdlny kontekst pandemii, dodatkowych znaczen. Tak stato sie
np. z projektem ,,Mantra dla Muranowa”, ktory w okresie spotecznej kwarantanny
przygotowywalismy wraz ze spotecznym Chérem POLIN pod przewodnictwem kompozytora
Wojtka Blecharza. Mantra dla Muranowa to rodzaj dzwiekowej medytacji, muzycznego
spaceru, ktérego fragmenty rozpisane zostaty na przestrzenie wyjgtkowego budynku
muzeum POLIN. Kompozycja — w ktdrej wspdlne przygotowywanie zaangazowanych byto
kilkadziesigt oséb — powstawata w trudnym czasie niepewnosci i izolacji spotecznej, gdy nie
moglismy sie spotka¢ w budynku muzeum, zobaczy¢ i ustysze¢ na zywo. Gdy pdZng wiosng
obostrzenia sanitarne zelzaty, a ograniczone wymogami sanitarnymi spotkania staty sie
mozliwe, zaczeliSmy stopniowo wprowadza¢ kompozycje do budynku muzeum — wéwczas
jeszcze zamknietego dla publicznosci, cichego, pogrgzonego w pandemicznym $nie.
Premiera ,,Mantry dla Muranowa”, ktéra odbyta sie, choc¢ dla ograniczonej liczby
publicznosci, w czerwcu 2020 na zywo, niosta za sobg dodatkowe sensy. Stata sie
dzwiekowym ukojeniem otulajgcym nie tylko Muranéw wraz z jego trudna historig, ale tez
wykonawcow i wykonawczynie, zgromadzonych stuchaczy i stuchaczki — ze swiezym,
mocnym i dla niektérych wstrzgsajgcym doswiadczeniem odosobnienia i izolacji. Libretto
utworu opierato sie m.in. na dobrych myslach dla Muranowa (podrézy, zieleni, powietrza,
bliskosci, usmiechu, dotyku, harmonii, lekkosci, ukojenia, czutosci, dotlenienia, btekitu,
trwatosci), stworzonych przez uczestnikdw i uczestniczki projektu i przetozonych na nuty
przez kompozytora. Poniewaz premiera utworu odbywata sie jeszcze przed przesunietym w
czasie otwarciem wystawy ,, Tu Murandw”, efemeryczna kompozycja, rozbrzmiewajgca w
réznych czesciach budynku Muzeum POLIN, stata sie rodzajem przejscia miedzy
pandemicznym zamknieciem i ponownym otwarciem budynku muzeum, wstepem do
odtwarzania wspdlnotowej przestrzeni i do uruchomienia wraz z otwarciem ekspozycji

szerszych rozmow i debat na temat muranowskiej historii.

Wystawa ,, Tu Muranéw” otworzytfa tez przestrzen na to, by gtosy muranowian i
muranowianek wprowadzi¢ w przestrzen placéwki w tej najbardziej klasycznej dla sposobu
wypowiedzi muzedw formie, czyli materialnej ekspozycji. Zaprosiliémy zatem muranowian i
muranowianki do wspéttworzenia instalacji spotecznej towarzyszgcej wystawie, ktora
ztozona jest z rodzinnych pamigtek, dokumentéw, fotografii, obiektéw i wszelkich innych

materialnych artefaktow, uznanych przez mieszkanki i mieszkancow za dla nich znaczgce w



ich osobistym splocie z historig osiedla. Kazdy artefakt potgczony jest z odautorskim
komentarzem, indywidualnymi wspomnieniami zwigzanymi z dalszg i blizszg przesztoscig czy
wspotczesnoscig osiedla. Instalacja, stojgca w holu gtdwnym muzeum, spoglada przez
olbrzymie okno na Murandw, a jej zatozeniem jest stopniowe rozrastanie sie ekspozycji wraz

z trwaniem wystawy, przyrastanie kolejnych historii i gtoséw osiedla.

Watek pracy z osobistymi kolekcjami zrealizowali$my przy okazji wystawy ,Tu Murandéw” tez
inaczej, mozna rzec: ,,od drugiej strony”. W ramach jednego z projektow zaprosilismy
uczestnikdw i uczestniczki do odejscia od tradycyjnego rozumienia ,,archiwum” jako zbioru
materialnych artefaktdw, na rzecz poszukiwania doswiadczen i przezy¢ wtasnych oraz
poprzednich pokolen, ktére zapisujg sie w naszych ciatach. W procesie prowadzonym przez
choreografki Weronike Pelczyriskg i Magdalene Fejdasz, mieszkancy i mieszkanki Muranowa
oraz osoby ,,spoza”, interesujgce sie historig osiedla, staraty sie odnalez¢ najpierw
jednostkowa, a nastepnie stworzy¢ wspdlng opowie$é o doswiadczaniu przestrzeni i miejsca,
plasujaca sie w naszych ciatach. Poszukiwanie , historii wcielonej” znowu natozyto sie na
ponowne zamkniecie instytucji kultury. Warsztatowg prace choreograficzng przenieslismy
wiec na narzedzia wirtualne, idgc za myslg, ze skoro okres spotecznej izolacji i tak niejako
zmusza nas, by by¢ blisko wtasnego ciata i by bardziej je poczu¢ — ten typ praktyk, w tym
wtasnie czasie, moze okazac sie dla uczestnikdw i uczestniczek szczegdlnie cenny. Rowniez

etap zawigzywania projektu ,,Murandw: archiwum ciata”, tj. tworzenie eksperymentalnego

video z indywidualnych cielesnych opowiesci, ktorym za scenografie uczynilismy zamknietg
dla publicznosci wystawe ,, Tu Muranéw”, miat wymowe szczegdlnga: oto ozywieniu ulegafa
uspiona tymczasowo ekspozycja, pojedyncze gesty performerdéw i performerek pozwalaty
inaczej wybrzmiewac jej fragmentom, a ich cielesne opowiesci wprowadzaty dynamike w

zastang forme ekspozycji, uruchamiajgc przestrzen na nowe znaczenia.

Zaréwno nasze witasne obserwacje, jak i zewnetrzne badania prowadzone przed
uruchomieniem wystawy ,Tu Murandéw” przez studentdw i studentki socjologii
Uniwersytetu Warszawskiego wskazujg, ze udato sie nam jako muzeum zdoby¢ przez tych
kilka lat dziatalno$ci wieksze zaufanie ze strony sgsiedztwa, zbudowac wiekszy poziom
identyfikacji z misjg naszej placéwki, zwiekszy¢ pozytywny odbiér obecnosci Muzeum POLIN
w przestrzeni osiedla, zachecié wiekszg liczbe muranowian i muranowianek do wspdlnego

dziatania. Wszystko to sg jednak dtugie procesy, ktére wymagajg cierpliwosci, sukcesywnego



wyciggania wnioskéw, uwaznosci i otwartosci na gtosy innych. Mamy ciagle jeszcze bardzo

duzo do zrobienia w odkrywaniu i poszerzaniu potencjatu dobrosgsiedztwa.

Wystawa ,, Tu Muranéw” — z pewnoscig dotychczas najmocniejszy taki akcent, jesli chodzi o
podejmowanie przez Muzeum POLIN tematdw lokalnych — jeszcze trwa, przed nami kolejne
dziatania z nig zwigzane. Po jej zakonczeniu, podobnie jak i przed jej otwarciem, bedziemy
starad sie dalej rozwija¢ wspotprace z muranowskim sgsiedztwem: wspdlnie odkrywadé
historie miejsca, diagnozowaé jego terazniejszosc i wspdlnie pisac scenariusze jutra.
Bedziemy tez starac sie wyciggac¢ wnioski z wczesniejszych dziatan, wigcza¢ do wspétpracy
mieszkancow i mieszkanki, otwarcie reagowaé na wyzwania wspoétczesnosci. Mozna

powiedzieé — nic nowego. A jednak — za kazdym razem jako$ inaczej, i z nowym.

Ewa Chomicka

Antropolozka kultury, polonistka, muzealniczka i kuratorka sztuki wspofczesnej. Kieruje
Laboratorium Praktyk Muzealnych w Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN — komdrka
zajmujaca sie m.in. rozwojem wspodtpracy miedzy muzeum i artystami/artystkami,
dtugofalowymi inicjatywami partycypacyjnymi, rozwojem interdyscyplinarnych dziatan
taczacych sztuke wspodtczesng, badania i aktywizm. Poprzez realizowane projekty sprawdza
mozliwosci budowania relacji miedzy instytucjami kultury a uczestnikami i uczestniczkami

dziatan, poszerzania pola sztuk spotecznych, wzmacniania muzealnej autorefleksji.

Beata Nessel-tukasik

Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku

Widok z okna

Stoneczne, jesienne popotudnie w Rzymie. Krétki spacer do Museo dell’Ara Pacis, czyli
Ottarza Pokoju przy Lungotevere in Augusta, do miejsca, gdzie dla ochrony i udostepnienia

publicznosci monumentalnego zabytku zbudowano pierwszg, nowoczesng budowle w



historycznym centrum Wiecznego Miasta®. Dzi$ jest to jedno z muzedw, w ktérym za sprawa
zastosowanych rozwigzan architektonicznych — ogromnych przeszklen — przesztos$é przenika
sie z terazniejszo$cig w zmystowym, wizualnym doswiadczeniu i pobudza do refleksji o

relacji tego rodzaju przestrzeni z ich otoczeniem.

Podjecie tematu widoku z okna, czyli sgsiedztwa, nie jest jednak zupetnie nowym
kierunkiem dziatan muzedw. Idea ekomuzeum czy modelu instytucji wtgczajacej na zasadach
partycypacji uczestnikdw i uczestniczki, w tym takze sgsiadéw i sgsiadki, do réznego rodzaju
aktywnosci — to formuty rozwijane przez muzealnikéw i muzealniczki od kilku juz dekad®.
Dzieki temu, na fali przeksztatceri zaréwno o charakterze infrastrukturalnym?, jak i

programowym?, przybywa na mapie miejsc, gdzie mozna zetknga¢ sie z tego rodzaju

5 Museo dell’Ara Pacis zaprojektowat amerykanski architekt Richard Meier. Muzeum
otwarto 23 wrzesnia 2005 roku.

® Wiecej o ekomuzeum: Georges Henry Riviére, ,, The ecomuseum — an evolutive definition”,
»Museum”, t. 37, nr 4, s. 182-183; ,,Museums and Identities. Planning an Extended
Museum” (seria ,,Muzeologia”, t. 20), red. Dorota Folga-Januszewska, Martina Lehmannova,
Jasna Gaburova, Elke Kellner, Pawet Jaskanis, Warszawa 2019. Wiecej o idei muzeum
partycypacyjnego: Nina Simon, , The Participatory Museum”, 2010,
http://www.participatorymuseum.org/. Wiecej o roli spotecznej muzeum m.in. w:
,Laboratorium muzeum. Spotecznos¢”, red. Anna Banas, Aleksandra Janus, Warszawa 2015;
Elzbieta Nieroba, ,Pomiedzy dobrem wspdlnym a elitarnoscig. Wspétczesny model
muzeum”, Opole 2016.

70d 2004 roku w Polsce zrealizowano bardzo réznorodne inwestycje, ktére spowodowaty,
ze architektura w wielu miejscach zaczeta wywierad istotny wptyw na doswiadczenie
muzealne i wspottworzy¢ tym samym przestrzen do dyskusji o relacji instytucji z jej
otoczeniem. Przyktadem tego rodzaju kompleksu edukacyjno-muzealnego moze by¢ m.in.
otwarte w 2020 roku Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku. Zmiany o podobnym
charakterze, jakie miaty miejsce w krajobrazie muzedw, byty podejmowane takze z uwagi na
modernizacje instytucji ulokowanych w budynkach zabytkowych, czego przyktadem moze
by¢ m.in. Muzeum Ksigzat Czartoryskich w Krakowie (otwarcie grudzien 2019) lub z powodu
prezentowania zupetnie nowych aranzacji ekspozycji statych, czego przyktadem moze by¢
m.in. przebudowa Galerii Sztuki Sredniowiecznej w Muzeum Narodowym w Warszawie
(otwarcie grudzien 2013).

8 Na polskich forach dyskusje o kierunkach zmian rdl spotecznych muzeum przektadajg sie na
konkretne zmiany programowe zaréwno w wielkomiejskich instytucjach (program ,Jestem
Krakéw” realizowany przez Muzeum Miasta Krakowa, program ,,Osobiste Muzeum”
realizowany przez wolontariuszy i wolontariuszki w Muzeum Narodowym w Warszawie,
projekt , #naszemuzeum” Muzeum Slaskiego w Katowicach [Sybilla 2018: zarzadzanie]), jak i
innych miejscach (program ,Sopocianie” Muzeum Sopotu [Sybilla 2013: edukacja], program
»,Stoje przed jakas dziwaczng trgbg” Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku [Sybilla 2018:
edukacja, wyrodznienie], ,,Wdzydzanie” — publikacja Muzeum Kaszubski Park Etnograficzny
im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich).



praktykami. Pomimo tego, rzadko sg to zmiany znajdujgce na state odzwierciedlenie w

programie danego muzeum lub tym bardziej w jego strukturze®.

W wielu przypadkach muzea, jako instytucje gromadzace i udostepniajgce réznego rodzaju
kolekcje, wcigz kojarzg sie raczej z ruchem dosrodkowym (zwiedzaniem wystaw,
oprowadzaniem i innymi spotkaniami w przestrzeniach muzealnych lub wirtualnych) niz z
dziataniami realizowanymi wokat instytucji czy pracg nad stworzeniem relacji i

zakorzenieniem jej w otoczeniu.

Stad pytanie o to, jakimi sgsiadami sg dzisiaj muzea, pozostaje nadal pytaniem otwartym i
aktualnym, przez co generuje m.in. potrzebe dziatan na polu badawczym, jak i koniecznos¢

inicjowania réznego rodzaju aktywnosci na terenie poza muzeum.

W ostatnich latach jednym z przyktaddw proby dookreslenia zakresu problematyki,
wynikajgcej z postawienia tego rodzaju pytania, w obszarze badan publicznosci polskich
muzedw byty badania zrealizowane przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw. Dzieki nim w 2017 roku okazato sie, ze jedng z najmniej rozpoznawalnych grup
gosci sg wiasnie osoby z najblizszego sgsiedztwa danej instytucjil®, o ktérych potrzebach
muzealnicy i muzealniczki maja najmniej informacji''. Zrealizowane rok pdzniej badania
ilosciowe [N: 161] i jakosciowe [N: 50] dedykowane wyfacznie tejze grupie publicznosci

pozwolity jednak na rozwiniecie tego zagadnienia i poszerzenie spectrum tematu?2.

Po pierwsze, wyniki ankiety internetowej [N:146] zrealizowanej w ramach drugiej edycji

badan, pokazaty, ze lokalny zasieg oddziatywania danej instytucji jest rownie wazny, jak

9 Przyktadem zmian w strukturze muzeum wynikajgcych z podjecia tematu sgsiedztwa jest
jedynie Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, w ktérym w 2020 roku powstat Dziat
Programow Lokalnych oraz Muzeum Miasta Krakowa, ktore po realizacji projektu Jestem
Krakow utworzyto jednoosobowe stanowisko do monitorowania relacji poszczegdlnych
oddziatéw muzeum z jego otoczeniem.

10W ankiecie internetowej zrealizowanej w 2017 roku na pytanie: ,Jak definiujg Pafistwo
publiczno$é swojego muzeum?” odpowiedz nr 5: ,0soby, ktére przechodzg obok muzeum?”,
wybrato tylko 3% respondentéw [N: 63]. Zob.: Piotr T. Kwiatkowski, Beata Nessel-tukasik,
Publiczno$¢ muzedw w Polsce. Badania pilotazowe. Raport, Warszawa 2017,
https://nimoz.pl/dzialalnosc/projekty/publicznosc-muzeow/publicznosc-muzeow-w-polsce-
badania-pilotazowe-raport-2017.html (dostep: 29.10.2020).

1 Tamze, s. 22 i41.

12 piotr T. Kwiatkowski, Beata Nessel-tukasik, Muzeum w spotecznosci lokalnej. Raport,
Warszawa 2018, https://nimoz.pl/dzialalnosc/projekty/publicznosc-muzeow/publicznosc-
muzeow-w-polsce-muzeum-w-spolecznosci-lokalnej-raport-2018.html (dostep: 29.10.2020).



zasieg regionalny i ogdlnopolski [67,12 %], albo wrecz najwazniejszy [38,36 %]. Dlatego w
wielu instytucjach, biorgcych udziat w tych badaniach, pracownicy i pracowniczki
wspotpracujg zaréwno z Urzedem Miasta [87,63 %], jak i innymi instytucjami czy
organizacjami [97,95 %]. Nie oznacza to jednak, ze jest to obszar pogtebionych i
wieloptaszczyznowych relacji. Jak pokazaty wyniki pytan otwartych zawartych w ankiecie
internetowej przeprowadzonej w 2018 roku, w wiekszosci przypadkéw sprowadza sie to do
kwestii promocji i popularyzacji programu danej instytucji [75,34 %], do pozyskiwania
srodkdéw finansowych na jej dziatalnosé [68,49 %] lub do pomocy w organizowaniu wydarzen
[60,96 %], a tylko w jednej trzeciej przypadkdéw przektada sie na wspdlne projektowanie i
realizacje zadan [32,19 %], chociaz to wtasnie one sg najczesciej najlepsza platforma do
budowania lokalnych sieci partnerstw i pogtebiania zakorzenienia instytucji w tkance

spotecznej.

Po drugie, zaréwno wyniki badan ilosciowych, jak i badan jakosciowych opublikowane w
raporcie z 2018 roku uwypuklity to, ze pomimo dostrzegania wielu korzysci ze wspoétpracy z
lokalnym samorzadem, instytucjami, organizacjami czy sgsiadami i sgsiadkami, nadal istnieje
duzo barier utrudniajgcych rozwéj tego rodzaju dziatan muzeum. Ten negatywny wptyw na
zakres i forme spotecznego oddziatywania instytucji w lokalnym ekosystemie wywiera
zaréwno brak znajomosci przez inne podmioty celdw czy programu muzeum, jak i brak
zdefiniowania jego modelu wspdtpracy z otoczeniem. Dlatego jako rozwigzanie tych
probleméw respondentki i respondenci wskazywali przede wszystkim potrzebe poprawy
wzajemnej komunikacji, np. poprzez organizacje cyklicznych spotkai'?® w gronie réznego
rodzaju interesariuszy oraz potrzebe wyznaczania wspolnych celéw przez strony, wraz z

czytelnym podziatem kompetencji pomiedzy interesariuszami.

Dzi$ wspomniany powyzej raport opracowany przez socjologéow dla Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw moze stanowic¢ punkt wyjscia do projektowania tego
rodzaju zmian w dziatalnosci muzedw. Nie oznacza to jednak, ze uwzglednia on wszelkie
opcje i rozwigzania. Odmiennos$¢ programow i wewnetrznych struktur poszczegdlnych
instytucji oraz réznorodnosc¢ ekosystemow, w ktérych funkcjonujg one na co dzien, a takze

wielos¢ otaczajgcych je wspdlnot wcigz uniemozliwia opracowanie jednego modelu

13 Takie spotkania sg organizowane m.in. przez zespét Muzeum Miasta Turku im. Jézefa
Mehoffera czy Muzeum Zamkowe w Malborku.



budowania relacji danego muzeum z jego otoczeniem?!4, Dlatego pomimo pogtebiania
wiedzy muzealnikéw i muzealniczek o nowych kierunkach rozwijania kompetencji
spotecznych ich instytucji, niezmiennie kazdy przypadek poszerzania lokalnego zakresu
oddziatywania muzeum trzeba rozpatrywaé osobno. Dopiero bowiem w oparciu o badania
zrealizowane w otoczeniu danej instytucji i analize doswiadczen jej zespotu mozna we
wtasciwy sposdb zarysowac takie ramy dla ,,afirmacji wspdlnotowosci, pielegnacji starych i
budowy nowych relacji spotecznych”?>, ktére beda zgodne z programem wtasnie tej

instytucji oraz jej specyfikg usytuowania w krajobrazie.

Spotecznos¢ lokalna, czyli mieszkancy i mieszkanki, wernisazowcy, stali bywalcy i state
bywalczynie, pasjonaci i pasjonatki, twardy elektorat, wolontariusze i wolontariuszki oraz
inne osoby z jednej strony, a wielos$¢ typow muzedw, specyfika ich organizatorow i
odmiennos¢ kolekcji oraz programu powodujg, Zze proces tworzenia sieci relacji pomiedzy
nimi ma zawsze inny, niepowtarzalny przebieg w danym miejscu i stawia przed
muzealnikami oraz muzealniczkami innego rodzaju wyzwania czy bariery do pokonania.
Czasami skuteczno$é tych dziatan zalezy od funduszy lub zasobdw ludzkich?®, kiedy indziej od
rozwigzan infrastrukturalnych czy komunikacyjnych?'’. Dlatego tego rodzaju dziataniom
powinien zawsze towarzyszy¢ proces badawczy, ktéry utatwi dobér odpowiednich metod i
narzedzi do budowania kapitatu spotecznego i rozwijania idei muzeum o poszerzonych

kompetencjach.

Dobrym przyktadem, potwierdzajgcym stusznos$é zatozen i skutecznosé tego rodzaju modelu

dziatania, jest program Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku. Dzi$ nie ulega juz

¥ Tamze, s. 54-57. W ramach podsumowania badan autorzy raportu wskazali siedem
réoznego rodzaju dobrych praktyk.

15 Stawomir Czarnecki, Maciej Dzierzanowski, Martyna Grabowska, Jakub Knera, Lestaw
Michatowski, Cezary Olbracht-Prondzynski, Krzysztof Stachura, Stanistaw Szultka, Piotr
Zbieranek, ,,Poszerzenie pola kultury. Diagnoza potencjatu sektora kultury w Gdansku”,
Gdansk 2012, s. 42.

16 piotr T. Kwiatkowski, Beata Nessel-tukasik, Muzea w spotecznosci..., dz. cyt., s. 37.

17 Wsrod podstawowych barier tego typu podaje sie: brak muzeum w najblizszej okolicy [46
%] lub dojazdu do niego [23 %]. Wiecej w: Marek Nowacki, ,,Bariery zwiedzania atrakgji
turystycznych na przykfadzie muzedw i instytucji paramuzealnych”, , Turyzm” 2015, nr 1, s.
38.



watpliwosci, Ze idea muzeum relacyjnego?’®, rozwijana przez te instytucje od kilku juz lat, nie
przyniostaby tak wymiernych efektéw, gdyby nie byta poprzedzona pracami réznego rodzaju
zespotow badawczych, a w trakcie procesu zakorzeniania muzeum i budowania relacji z
lokalng spotecznoscia, weryfikowana ze wzgledu na ich wyniki®. To udziat w tych dziataniach
socjologdw, antropologéw i etnograféw utatwit budowanie sieci partnerstw i
wielokierunkowe, synchronizowane ze sobg dziatania, ktére w rezultacie przetozyty sie
zaréwno na poszerzenie spotecznego oddziatywania muzeum, jak i na zmiane jego

struktury?°.

Czy inne muzea powinny is¢ takze w kierunku idei muzeum relacyjnego, zalezy jednak od ich
tozsamosci, strategii i kierunkéw rozwoju. Model, ktory wyksztatcit sie w Sulejowku, to dzis
wazny punkt odniesienia w obszarze dziatain w lokalnym ekosystemie, ktéry nie musi by¢
odpowiedni dla kazdego innego muzeum i innego otoczenia. Dlatego pierwszym krokiem,
jaki powinny realizowac instytucje, ktérym zalezy na budowaniu relacji z lokalng
spotecznoscig i zakorzenianiu sie w ich tkance spotecznej, niezmiennie od okolicznosci,
pozostaje przyjrzenie sie blizej temu, co wida¢ przez okna muzeum. Co znajduje sie obok? Co
z tego wynika, a co mogtoby sie zmieni¢? Dlaczego? Uwazna obserwacja otoczenia, wyjscie
w teren i postuchanie, co stycha¢ wokdét muzeum, to zawsze dobry poczatek zaréwno dla
procesu badawczego??, jak i dla serii dziatah, majgcych zbudowac relacje instytucji z jej

otoczeniem?2.

18 Janusz Byszewski, Beata Nessel-tukasik, ,Muzeum relacyjne. Przed progiem/ za progiem”
(seria “Muzeologia. Nowe miejsca”, t. 1), Sulejowek 2020.

19 Zespotowi muzeum w tym procesie towarzyszyli najpierw socjolodzy z Towarzystwa
Inicjatyw Twérczych ,,e” (2013), a potem wyktadowcy i studenci z Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej (2014-2015), badacze realizujgcy program Mazowieckiego
Instytutu Kultury Zbadaj Kulture (2016) oraz Kolektyw Badawczy (2018-2020).

20 W 2020 roku w Muzeum Jézefa Pitsudskiego powstat pierwszy w Polsce Dziat Programéw
Lokalnych, ktérego zadaniem jest kontynuowanie procesu wspétpracy z lokalna
spotecznoscia i poszerzanie zakresu oddziatywania instytucji w jej lokalnym ekosystemie.

21 Wiecej o metodach i narzedziach badawczych w: Piotr T. Kwiatkowski, Beata Nessel-
tukasik, ABC Badania publicznosci w muzeum, Warszawa 2018.

22 przyktadem takiego dziatania byt m.in. projekt ,,Wielo$¢ rzeczywistosci” Muzeum Jozefa
Pitsudskiego w Sulejéwku (Il nagroda na Warszawskiej Gietdzie Projektéw Edukacyjnych
2019) czy Lokalne Pomysty Muzealne prowadzone przez Muzeum tazienki Krélewskie.



dr Beata Nessel-tukasik

Socjolozka, historyczka sztuki, absolwentka Szkoty Nauk Spotecznych Instytutu Filozofii i
Socjologii PAN. Stypendystka Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Kierowniczka
pierwszego w Polsce Dziatu Programéw Lokalnych w Muzeum Jézefa Pitsudskiego w
Sulejéwku. Adiunktka w Katedrze Socjologii Ogdlnej i Badan Interdyscyplinarnych Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w Warszawie. Realizatorka badan o
publiczno$ci polskich muzedw prowadzonych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i
Ochrony Zbioréw. Kuratorka interdyscyplinarnych projektéw partycypacyjnych oraz
edukacyjnych realizowanych ze spotecznosciami lokalnymi (wyrdznienie Sybilla 2015, 2017,
2018, | nagroda Wierzba 2015, Il nagroda Warszawska Gietda Projektéw Edukacyjnych
2019).

Artur Trojanek

Wolskie Centrum Kultury

Otwarta instytucja kultury, czyli jaka? Przyktady z Wolskiego
Centrum Kultury

Domy kultury to instytucje prowadzgce dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng poprzez
dostarczanie mieszkancom danej okolicy, dzielnicy, gminy lub regionu oferty kulturalnej,
szeroko rozumianej edukacji i rozrywki. Nadrzednym celem jest takze budowanie relacji

spotecznych, ktére powinny opierac sie na otwartosci na potrzeby mieszkaricédw i wspdlnym



zaufaniu. Dom kultury to zazwyczaj pierwsza instytucja kultury, z ktérg w swoim zyciu
spotyka sie mtody cztowiek, czesto idgc ze szkolng klasg na warsztat lub przedstawienie.
Nieraz przez pryzmat tego, jakie wrazenie to miejsce w nim pozostawi, bedzie postrzegat

inne placéwki kultury.

Mozna powiedzie¢, ze wspotpraca ze spotecznoscia lokalng i state budowanie wzajemnych
relacji wpisane sg w misje kazdego domu kultury. Czy doswiadczenia doméw kultury,
réznorakie modele dziatania z sgsiadami mogg stac sie jakims$ punktem odniesienia dla
muzedw, poszukujacych dla siebie drég wspdtpracy z najblizszym otoczeniem? Z pewnoscig
nie wszystkie doswiadczenia czy mozliwosci dla tych dwéch typow placéwek sg wspdlne, ale
jest tez wiele obszaréw, w ktérych mozemy wzajemnie czerpaé od siebie wiedze, by

Swiadomiej rozwijac swoje programy.

W tekscie postuze sie przyktadem Wolskiego Centrum Kultury w Warszawie, dla ktorego
budowanie spotecznosci i relacji pomiedzy odbiorcami a instytucja jest naczelnym aspektem
realizowanych projektéw spoteczno-kulturalnych. Starajac sie z grubsza je naszkicowac,

mozemy wyroznic cztery rodzaje tego typu dziatan:

1. Projekty realizowane przez samych mieszkancéow, a odbywajace sie na terenie
instytucji kultury przy wsparciu animatora. Modelowym przyktadem, ktéry
zrealizowato Wolskie Centrum Kultury (WCK), byta ,,Martynika okiem badacza”.
Wystawa przedstawiata rézne ujecia francuskiego departamentu, ktérego historig i
kulturg zawodowo zajmuje sie jedna z mieszkanek dzielnicy. Prezentowane zdjecia
nie miaty wymiaru artystycznego, ale posiadaty wartos¢ edukacyjng po przez
pokazanie kultury i tradycji panujgcych na wyspie. Uzupetnieniem ekspozycji byty
przywiezione autentyczne pamigtki oraz autorskie teksty historyczno-badawcze.
Wystawa przyciggneta nawet uwage Martynikanczyka, mieszkajgcego na state w
Warszawie. Wydarzenie to udowodnito, ze w najblizszej okolicy instytucji mogg
mieszkac wyjatkowi specjalisci i osoby o duzej wiedzy, ktdrg chetnie podzielg sie nig z
innymi. Zdarza sie réwniez, ze mogg to by¢ specjalisci, ktorych szukamy do aktualnie
realizowanych wydarzen.

2. Projekty realizowane wspdlnie przez instytucje kultury i mieszkanncow, gdzie liderem
dziatania moze byé zaréwno instytucja, jak i mieszkaniec. Taki przyktad to Spoteczny

Uniwersytet Historii Woli, czyli cykl spotkan varsavianistycznych ze szczegdlnym



uwzglednieniem historii dzielnicy Wola, ktérego organizatorem jest Stowarzyszenie
Mieszkancow i Przyjaciét Kolonii Wawelberga. Autorzy do przeprowadzenia spotkan
zapraszajg spotecznikéw, znanych historykéw, specjalistdw, a réwnie czesto sami
prowadzg interesujgce prelekcje. W ramach cyklu udato sie np. wspdlnie z Parafig
Ewangelicko-Augsburska Swietej Trojcy zrealizowaé projekt ,,Luteranie wczoraj i
dzis”. Sprowadzono z Domu Spotkan z Historig wystawe poswiecong ewangelickim
rodom powigzanym z Wolg, przeprowadzono kilka wyktadéw na temat
ewangelickich przedsiebiorcéw i znanych rodzin oraz przygotowano dwa koncerty
chordéw, dziatajgcych przy parafii. Innym godnym uwagi projektem jest organizowany
cyklicznie przez to stowarzyszenie Festiwal Hipolita i Ludwiki, czyli Swieto Kolonii
Wawelberga, na terenie ktdrej znajduje sie jedna z siedzib WCK (Miejsce Aktywnosci
Lokalnej ,,Otwarta Kolonia”). Dzieki wzajemnej wspotpracy, partnerskim rozmowom i
otwartosci na pomysty, udato sie w ramach Swieta, w latach 2019 i 2020, zrealizowaé
dwie duze ekspozycje: ,Madonny Kory”, czyli wystawe figur Matki Boskiej,
malowanych przez legendarng liderke Maanamu oraz wystawe ,,Spojrzenia
Szymborskiej”, przedstawiajgcg osobiste pamigtki poetki, wypozyczone od Fundacji
Wistawy Szymborskiej. Obie wystawy przyciggnety okoto tysigca zwiedzajacych, takze
spoza Warszawy. Godne podkreslenia jest to, ze caty Festiwal to inicjatywa samych
mieszkancow.

Projekty realizowane przez instytucje, ale w oparciu o wiedze i zrédta pozyskane
przez mieszkancéw. Przyktadem takiego dziatania jest stworzona partycypacyjnie
wystawa pt. ,Muzeum Szklanych Doméw”, dziatajgca w Domu Spotecznym przy ulicy
Obozowej. Dzieki terenowym spacerom badawczym i dyzurom pracownikéw udato
sie zebraé pamigtkowe zdjecia, dokumenty oraz nagra¢ historie mieszkancow,
dotyczgce osiedla Koto. Dzieki temu w 2018 roku powstata ekspozycja poswiecona
trzem osiedlom mieszkaniowych: TOR, WSM Koto Il i BGK. W odpowiedzi na potrzebe
kontynuacji projektu oraz dzieki zaangazowaniu kilku lokalnych straznikéw historii w
dziatania towarzyszgce wystawie, w 2020 roku zostata otwarta kolejna ekspozycja pt.
W poszukiwaniu idei osiedla spotecznego, bedgca kontynuacjg poprzedniej wystawy,
ale opowiadajgca o Kole z nieco innej perspektywy. Dzieki uzyskanym od
mieszkancow informacjom udato sie zebra¢ wiedze niedostepng w zadnych

publikacjach czy archiwach.



4. Projekty realizowane przez instytucje, ale majace na celu integracje spotecznosci,
budowanie relacji z mieszkaicami i zachecajace do zaangazowania sie w jej
funkcjonowanie. W siedzibie WCK przy ulicy Dziatdowskiej dziata klubokawiarnia
sgsiedzka, ktéra oprécz petnienia funkcji ,, poczekalni” jest przede wszystkim
miejscem dedykowanym mieszkarncom. Mozna w niej bezptatnie napic sie kawy lub
herbaty przyniesionych przez innych, mozna je przynies¢ samemu. Dostepne sg
planszowki, w ktére mozna zagrac ze znajomymi. Odbywaijg sie tez warsztaty
kreatywne i wspdlne pieczenie ciasteczek organizowane przez sgsiadéw. Popularnosé
maja takze Kolezenskie korki, czyli pomoc w nauce udzielana przez wolontariuszy i
emerytowanych nauczycieli, ktérzy od lat spotykajg sie w domu kultury. Istnieje
takze mozliwos¢ organizacji swoich urodzin z pomocg animatordéw i innych
mieszkancow (takich imprez byto juz kilka). Kawiarnia potgczona jest z ogrodem

spotecznym, do ktérego jest oddzielne wejscie z ulicy.

Wspodtpraca ze spotecznoscig lokalng to takze pole do stworzenia wolontariatu sgsiedzkiego.
Najblizsze otoczenie powinno by¢ pierwszym uzytkownikiem instytucji, poniewaz dana
placowka, znajdujac sie na osiedlu, wspdlnie z budynkami mieszkalnymi i catg infrastruktura
buduje tozsamos¢ danego obszaru miasta lub wsi. Mieszkancy, gdy poczujg sie w niej
dobrze, przyjda z innymi, bedg promowac jg wsrdd rodziny i znajomych. Wolontariat moze

by¢ rozumiany na kilka modelowych sposobdw:

- edukacyjny, czyli wolontariusz prowadzi zajecia, warsztaty, dzieli sie swojg wiedzg

poprzez poprowadzenie prelekcji, napisanie artykutu do medidw spotecznosciowych,

- animacyjny, czyli wsparcie instytucji podczas prowadzeniu animacji na wydarzeniach

plenerowych,
- wydarzeniowy, czyli pomoc przy organizacji wydarzen,

- aktywny, czyli zagranie wtasnego koncertu, zorganizowanie pokazu swoich filmow,
prezentacja wtasnej twodrczosci na wystawie,
- poszukiwawczy, czyli przy pomocy animatora mieszkaniec szuka odpowiedniej dla

niego Sciezki wspotpracy.

Partnerem sg réwniez organizacje pozarzgdowe, tworzone przez spotecznosé.

Stowarzyszenia i fundacje mogg poszukiwac partnerstwa o réznym charakterze, np. moga



potrzebowac udostepnienia przestrzeni do organizacji wtasnych projektéw kulturalnych lub
finansowanych z dotacji. Czesto organizacje, wchodzgc w partnerstwa, przed ztozeniem
whiosku o dotacje wpisujg we wktad rzeczowy niefinansowy udostepnienie przestrzeni,
sprzetu czy wsparcie techniczne i promocyjne instytucji kultury. Te zasoby mozna znalez¢ w
instytucji, ale najpierw trzeba miec¢ od niej ,zielone Swiatto”. Wokét instytucji jest rowniez
zbudowana publicznos$é, ktéra moze by¢ odbiorcg planowanego wydarzenia, dzieki temu
whioskujgca organizacja nie musi martwic sie o frekwencje. Oczywiscie trzeba mie¢ na
uwadze to, czy dane dziatanie takich odbiorcéw znajdzie, poniewaz nawet najlepszy koncept
moze nie odpowiadac na potrzeby danej spotecznosci lokalnej, a co za tym — projekt moze
stac sie porazka. Czesto animatorzy miejsc udzielajg rowniez zewnetrznym organizatorom

projektéw wsparcia merytorycznego.

Misjq otwartej instytucji jest wspieranie mieszkafncow (takze zrzeszonych w grupach
nieformalnych, organizacjach pozarzagdowych, partnerstwach lokalnych) w podejmowaniu i
realizacji wtasnych projektow. Odbywa sie to takze poprzez zachecanie do organizacji
wiasnych wydarzen kulturalnych, dzielenie sie wtasng wiedzg i umiejetnosciami poprzez
poprowadzenie warsztatdéw, zagranie koncertu, przeprowadzenie wykfadu lub pokazanie
swoich zdjeé albo obrazéw na wystawie. Osoby samotne, ktdre majg potrzebe kontaktu z
drugim cztowiekiem, majg mozliwos¢ przyjscia do placéwek centrum kultury i w
dedykowanych przestrzeniach spotkac sie z sgsiadami, znajomymi lub w ciszy poczytac
ksigzke czy rozwigzywacé krzyzowki. Czesto grupg szukajaca przyjaznej przestrzeni sg
brydzysci, wérdd ktorych mozna znalezé wiele ciekawych oséb. Nalezy mieé na uwadze tez
to, ze otwarto$é musi by¢ obustronna, czyli dziatanie realizowane przez aktywnego
mieszkarica musi oznacza¢ wstep wolny dla innych odbiorcéw, nie zas tylko dla prywatnej

grupy znajomych.

W Warszawie istnieje sie¢ ponad stu miejsc aktywnosci lokalnej (MAL), do ktérych nalezg
instytucje kultury, organizacje pozarzgdowe, spétdzielnie mieszkaniowe i prywatne
klubokawiarnie. Miejsca te w réznym zakresie udostepniajg przestrzen na dziatania, o

ktérych byta mowa wczesniej. MAL-em moze byc¢:

e przestrzen dedykowana w catosci na dziatania sgsiedzkie, majgca forme wydzielone;j

sali w instytucji lub oddzielnej filii,



® przestrzen, ktéra MAL-em staje sie o wyznaczonych porach dnia i tygodnia,

® cata przestrzen instytucji, ktdra w catosci jest otwarta na dziatania o charakterze

sgsiedzkim.

Mieszkancom trzeba pozwoli¢ mie¢ wptyw na przestrzen, ktéra jest dedykowana ich
aktywnosciom. Wyglad przestrzeni, ustawienie mebli, kolor $cian to czynniki, ktére w
znaczacym stopniu mogg mieé¢ wptyw na budowanie relacji i zachete do przebywania na
terenie placowki. Pozwdlmy zostawic im swéj kubek, zache¢my do przyniesienia kawy do
sgsiedzkiej kuchni, informujmy, ze mile widziane jest przyniesienie ciasta na wydarzenie, nie
kierujmy zbyt formalnych komunikatéw. Zachecajmy do organizacji wiasnych wydarzen,
warsztatéw, otwartych dla kazdego imprez urodzinowych. Dzieki wzbudzeniu poczucia
zaufania i dobrych relacji, inicjatyw ze strony mieszkaricdw bedzie pojawiac sie coraz wiece;j.
Tegorocznym przyktadem moze by¢ np. akcja szycia maseczek, na ktérg udato sie pozyskaé
przez mieszkanncow fundusze z Towarzystwa Sasiedzkiego. Postarajmy sie innym zaufag, a

oni zaufajg nam, stajac sie dobrym partnerem.

Artur Trojanek

Kulturoznawca, muzeolog, animator kultury, absolwent Instytutu Historii Sztuki oraz

Instytutu Filologii Klasycznej i Kulturoznawstwa na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego. Pracuje w Dziale Animacji i Projektow Kulturalnych Wolskiego Centrum

Kultury w Warszawie, gdzie gtéwnie zajmuje sie koordynacjg Miejsca Aktywnosci Lokalnej
,Otwarta Kolonia”, organizacjg wystaw lokalnych twércow i organizacji pozarzagdowych oraz
realizacja projektédw spoteczno-kulturalnych, takich jak , Swiattoczuty modernizm”, ,,Mobilna
scena muzyczna”, ,Dni Kultury Biatoruskiej i Ukraiiskiej”, ,,Muzykalny smyk”. Cztonek
zespotu kuratorskiego wystawy ,, W poszukiwaniu idei osiedla spotecznego”. Wspdtpracuje
takze z organizacjami pozarzgdowymi przy projektach artystycznych, wielokulturowych i

wystawienniczych.



Olga Slifirska

Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku

Lepsza przestrzen wspdlna — praktyki wspoétdziatania,
wspotdzielenia

Gdzie zaczyna sie, a gdzie korniczy muzeum? Czy muzeum to jedynie jego kolekcja? Czy to
tylko zbidr réznych, majgcych wartos¢ wiedzowg, kulturowg czy historyczng, przedmiotow?
Czy to zestaw obrazéw, fotografii, wycinkéw, rzezb i innych, Swiadczgcych o czyms lub

opowiadajgcych jakas historie artefaktéw?



My, muzealniczki i muzealnicy, wiemy, ze nie. Wie to rowniez coraz wiecej 0sdb i instytucji,
znajdujgcych sie w otoczeniu muzeum. Wiemy, ze muzeum to rowniez ludzie i interakcje

miedzy nimi. Wiemy, ze muzeum to réwniez jego relacje z otoczeniem.

We wczesniejszym tekscie w tej publikacji Beata Nessel-tukasik pisze, ze ,idea ekomuzeum
czy modelu instytucji wtgczajgcej na zasadach partycypacji uczestnikow i uczestniczki, w tym
takze sgsiaddw i sgsiadki do réznego rodzaju aktywnosci — to formuty rozwijane przez
muzealnikdw i muzealniczki od kilku juz dekad”?3. Wiele z tych dziatari podejmowanych jest

z sukcesem i ma duzg wartos$é relacyjng i wieziotwdrcza.

Do takich dziatan warto jednak odpowiednio sie przygotowac — przyjrzec sie otoczeniu
muzeum i interakcjom miedzy nimi. Mozna zaczg¢ od zbudowania opracowanego na
potrzeby projektu ,,Muzealny think-tank: Muzea i sgsiedztwo” modelu przestrzeni i interakcji
muzeum. Model opracowaty Dorota Kostowska — socjolozka, trenerka, facylitatorka
graficzna, majaca kilkunastoletnie doswiadczenie w innowacyjnym uczeniu dorostych oraz
Olga Slifirska — trenerka umiejetnosci spotecznych, pracowniczka Dziatu Programéw

Lokalnych Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku.

23 Beata Nessel-tukasik, ,,Widok z okna”, w: tejze publikacji, s. 60
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Rysujac taki model, nalezy zastanowic sie, jakg grubos¢ majg poszczegdine jego warstwy. Czy
gtdwng bohaterka jest wystawa stata? A moze o sile muzeum stanowi przestrzen w
rozumieniu infrastrukturalnym, zaprojektowana tak, by zaprasza¢, zachecac i proponowac
Sciezki poznawania kolekcji? Czy osoby odpowiedzialne za oferte muzeum ktadg nacisk na
projektowanie unikalnych, eksperymentalnych wystaw czasowych? A moze w muzeum
stawia sie na warsztaty, muzealne lekcje i rézne akcje edukacyjno-kulturalne? Wreszcie, czy
moze gtdwng osig dziatan instytucji jest przestrzern wokdt muzeum, jego otoczenie? Gdzie, w

jakim miejscu i w ktérym obszarze skupia sie najwieksza czes¢ muzealnych aktywnosci?

Grubosc¢ kazdej z warstw oraz liczba ,,wypustek” mogg by¢ bardzo rézne. Dlatego kazdy
model bedzie inny. Warto go narysowac i przyjrze¢ mu sie z uwagg. Zastanowié sie, ktéra
warstwa jest najgrubsza, ktéra jest cieniutka, a ktérej nie ma wcale — i rozwazy¢, z czego to
wynika. Czy jest to celowe dziatanie zwigzane z realizowaniem strategii dziatania danej
instytucji? Czy ktorys z obszardéw jest ,,grubszy”, bo na przyktad dowodzi nim osoba

szczegodlnie zainteresowana rozwojem tego obszaru, mocno oddana swojej pracy?

Majgc gotowy model przestrzeni i interakcji muzeum, mozna przej$¢ do rozwazan nad

zagadnieniem przestrzeni wspdlnej. Co buduje przestrzen wspdélng w muzeum? Jakie



dziatania muzeum? Jakie dziatania odbiorczyn i odbiorcéw? Jakie dziatania innych instytucji i

organizacji? Kto, jakie podmioty i ktorzy ludzie wspottworzg ten obszar?

Przeprowadziwszy analize uktadu przestrzeni oraz interakcji muzeum, po zdefiniowaniu
obszaru przestrzeni wspdlnej warto zastanowic¢ sie nad tym, czy opracowany model nam
odpowiada. Czy satysfakcjonuje nas grubos¢ poszczegdlnych warstw i liczba wypustek. Czy
jestesmy zadowolone i zadowoleni z dziatan, ktére prowadzimy? Czy oddziatujg one w
pozgdany sposdb zaréwno na muzeum, jak i na jego otoczenie? Czy mamy model

wspotpracy z otoczeniem?

Tego typu praca zostata wykonana w Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku. W efekcie
tej analizy zdecydowano, ze w najblizszej przysztosci muzeum potozy nacisk wtasnie na
zagospodarowywanie przestrzeni wspdlnej. Stworzono Dziat Programoéw Lokalnych, ktorego
zadaniem jest projektowanie dziatan, stuzgcych przemyslanemu i rozsgdnemu rozwijaniu
relacji sgsiedzkich. Bo to wtasnie sgsiedztwo i sgsiedzi okazuja sie by¢ grupa, ktdra chce

wspotdzieli¢ wspdlng przestrzen z muzeum.

0Od 2013 roku muzeum stale realizuje przedsiewziecia z sgsiadami i sgsiadkami. Dzieki tym
wieloletnim dziataniom terenowym nie tylko lepiej poznalismy nasze sgsiedztwo. Zdotalismy
rowniez zbudowac srodowisko oséb zainteresowanych wspieraniem swojej lokalnej

instytucji kultury i statg wspétpracg na rzecz rozwoju miasta i jego mieszkarncow.

Dzi$ wiele i wielu z nich jest wolontariuszkami i wolontariuszami muzeum. Osoby
mieszkajgce tuz obok oraz te czujgce sie mentalnymi sgsiadami czy sgsiadkami naszej
instytucji zostaty zaproszone do wtgczenia sie w dziatania na zasadach wolontariatu i do

wspottworzenia nowych projektdw skierowanych do mieszkanek i mieszkaricdw Sulejowka.

Obecnie korzystamy np. z ich znajomosci terenéw Sulejéwka i okolic, by wspdlnie
opracowywac trasy spacerowe w ramach projektu ,PoSul”?*. Jest to cykl spaceréw po
Sulejéwku przygotowanych przez muzeum we wspodtpracy z Towarzystwem Krajoznawczym
Krajobraz oraz wtasnie z grupg wolontariuszy i wolontariuszek. Ich trasy sg nieoczywiste i
prowadzg w rézne niezwykte miejsca. Podczas prowadzonych przez wolontariuszki i

wolontariuszy spaceréw mozemy odkry¢ aleje zabytkowych debéw — piekny, a mato znany

24 Zob. https://muzeumpilsudski.pl/posul-cykl-spacerow-po-sulejowku/ (dostep:
24.11.2020).



pomnik przyrody. Mozemy tez poznac tajemnice zbudowanego w latach 50. osiedla
wojskowego — zajrze¢ do garnizonowego kasyna czy obejrze¢ basen dla czotgdw. Innymi
stowy, poznajemy Sulejowek z perspektyw innych niz narracja o politycznych dokonaniach
Jézefa Pitsudskiego. Mozemy tez wzig¢ z muzeum przygotowane do samodzielnego

spacerowania mapki i rozpoczac¢ eksplorowanie Sulejéwka w pojedynke.

Staramy sie rowniez dzieli¢ przestrzeniag muzealng, przeznaczajac parter willi Bzéw (starego,
zrewitalizowanego budynku, znajdujgcego sie obok gmachu gtdwnego muzeum) na dziatania
proponowane i realizowane przez naszych sgsiadéw i sgsiadki. W lipcu 2020 roku np. z tej
przestrzeni skorzystata lokalna aktywistka i muzealna wolontariuszka, by zaprosic¢
mieszkancow do udziatu w spotkaniu na temat ochrony dziedzictwa przyrodniczego
Sulejéwka, ktéry jest miastem bardzo zielonym. Rosnie tu wiele cennych drzew,
pamietajgcych czasy Marszatka Pitsudskiego, ktdre sg ,,Swiadkami historii”, zabytkami
przyrodniczymi, a 46 z nich ma status pomnika przyrody. Na terenie muzeum znajduje sie
ogrdd historyczny, gdzie w latach 20. XX wieku rést bér sosnowy zwany potocznie ,,Puszcza
Milusinska”, a takze znajdowaty sie sady — morwowy i owocowy. W spotkaniu wzieta udziat

grupa mieszkancoéw, ktérzy poszerzyli wiedze o sulejéweckiej przyrodzie.

Dzielgc sie przestrzenig muzealng i realizujgc wspdlnie z mieszkaricami Sulejéwka, naszymi
sgsiadkami i sgsiadami, rézne przedsiewziecia o charakterze edukacyjnym, kulturowym czy
przyrodniczym, staramy sie praktykowaé wspétdziatanie i wspétdzielenie. Poznajemy sie. Z
kazdym zrealizowanym wspdlnie przedsiewzieciem nasze sgsiedzkie relacje stajg sie coraz
blizsze. Budujemy coraz trwalsze wiezi. Stajemy sie partnerami. Ulepszamy naszg przestrzen

wspolna.

Olga Slifirska

Psycholozka ze specjalnoscig miedzykulturowg, trenerka umiejetnosci spotecznych,
facylitatorka, ekspertka budowania i zarzadzania zespotami wolontariuszy, od 15 lat zajmuje
sie promowaniem idei wolontariatu, koordynatorka wolontariatu w Muzeum Jézefa
Pitsudskiego w Sulejéwku, wspéttworzy Dziat Programéw Lokalnych w Muzeum.
Doswiadczenie trenerskie oraz moderatorskie zdobywata, pracujgc w projektach

realizowanych gtownie przez organizacje pozarzadowe oraz instytucje panistwowe, takie jak:



Fundacja Rozwoju Spotfeczenstwa Informacyjnego, Polsko-Amerykariska Fundacja Wolnosci,
Uniwersytet Warszawski, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Stadion Narodowy, Fundacja
Rodzi¢ po Ludzku, Narodowe Centrum Kultury, PKP Cargo. Obserwatorka i uczestniczka

wielu ludzkich interakgji.

Melania Tutak

Muzeum Pogoérza, oddziat Muzeum Krakowa

Zostac kuratorem wtasnej opowiesci — archiwa spoteczne we
wspotpracy z muzeum

Archiwa spoteczne, spoteczne kolekcje, ocalajg $lady zycia codziennego, historie zwyktych
ludzi — wypetniajg luke w dziatalnosci archiwdéw panstwowych, sg miejscami troski o
Jrzeczywisto$é ukrzywdzong”?>, dla ktérej brakuje miejsca w archiwach czy innych
panstwowych instytucjach, gromadzgcych pamieé. AS-y powstaty ze zwigzku, wynikajgcego z
potrzeby narracji i tworzenia sie tozsamosci®®. Staty sie zagadnieniem badanym naukowo
jako zjawisko kulturowe, ktére wydat na Swiat wiek XX, epoka ,,wielu wspétistniejgcych

27 — wielosci punktéw patrzenia w przeszto$é, niepowtarzalnych sposobéw

pamieci
przezywania czasu i miejsca, w ktérym przyszto poszczegdlnemu, niepowtarzalnemu
cztowiekowi zy¢. Epoki mikrohistorii, ktéra realizuje postulat ,zwrdcenia sie ku zwyktym
pojedynczym ludziom, oddanie gtosu zwyktym ludziom »niehistorycznym«, spojrzenia na
Swiat z perspektywy pojedynczego cztowieka umiejscowionego w danym czasie i miejscu,

oddajacej subiektywnos¢ historycznego doswiadczenia”?®. Kolekcje spoteczne,

25 Waldemar Chorgzyczewski, Archiwa spoteczne jako fenomen kulturowy, na stronie:
Archiwa organizacji pozarzgdowych,
https://www.archiwa.gov.pl/images/docs/Archiwa_organizacji_pozarzadowych.pdf, s.21
(dostep: 30.11.2020).

26 Jacek Wasilewski, Opowies¢ wstepna od redakc;ji, [w:] Narracje w zyciu. O grupie i o
jednostce (seria Media poczatku XXI wieku, t. 29), red. Jacek Wasilewski, Warszawa 2016, s.
11-12.

27 Waldemar Chorgzyczewski, Archiwa spoteczne..., dz. cyt., s. 18.

28 7ob. szerzej: Ewa Domariska, Mikrohistorie. Spotkania w miedzyswiatach, Poznan 2005.



”23 powstajg gtéwnie dzieki dziataniom trzeciego sektora — organizacji

,egodokumenty
pozarzadowych, ale réwniez sg dzietem osdb prywatnych, partii politycznych czy nawet
przedsiebiorstw. Podmioty gromadzace kolekcje najczesciej nie sg ich wtascicielami. Petnig
role dysponenta, ktéry kolekcje tworzy i udostepnia. Kolekcje takie powstajg dzieki
aktywnym poszukiwaniom3° - tworzgcy archiwa poszukujg oséb - posiadaczy jakiego$
rodzaju zrédta na interesujacy dane archiwum temat3!, lub poprzez ogtaszanie akgji
gromadzenia w lokalnej (lub szerszej) spotecznosci. Instytucje gromadzace archiwa
spoteczne w wiekszosci nie dziatajg formalnie — czasem prowadzi je osoba prywatna,
organizacja pozarzadowa, jednak cechg odrdzniajacg archiwa spoteczne od prywatnych jest

wspotpraca ze spotecznoscia, choéby w celu pozyskania zbioréw, oraz szerokie

udostepnianie zasobu32.

Kolekcje archiwow spotecznych sg bezcenne i jednoczesnie, poprzez swojg forme —
nieformalng, czesto nieprofesjonalng, bywa, ze chaotyczng, gromadzong z pasjg, lecz bez
odpowiednich narzedzi — sg czesto zagrozone. Do czynnikdw niebezpieczenstwa nalezy
niewystarczajgca wiedza na temat archiwizowania, inwentaryzowania czy wrecz
przechowywania zgromadzonego archiwum. Do zagrozenia zbioréw archiwéw spotecznych
przyczynic sie moze réwniez rozproszenie archiwalidéw, zwigzane z miejscem ich
przechowywania. Niestety, czesto mamy do czynienia z sytuacjg, gdy zbiory sg
przechowywane u cztonkdw organizacji — w ich mieszkaniach prywatnych. Do rozproszenia
materiatow dochodzi réwniez w sytuacji, gdy organizacja nie ma statej siedziby, a archiwalia

zmieniajg miejsce wraz ze zmiang adresu3.

Dla instytucji panstwowych — archiwéw, muzedw, archiwa spoteczne sg zadaniem i

jednoczesnie szansg. Zadaniem jest wspieranie istnienia archiwdw spotecznych, niesienie

2 Tamze, s. 20.

30 Magdalena Wisniewska, Funkcje archiwdw spotecznych, [w:] Archiwa spoteczne jako
fenomen kulturowy, na stronie: Archiwa organizacji pozarzagdowych,
https://www.archiwa.gov.pl/images/docs/Archiwa_organizacji_pozarzadowych.pdf, s. 63
(dostep: 30.11.2020).

31 Tomasz Czarnota, Komu sg potrzebne spoteczne archiwa?, ,,Archiwista Polski” 2011, nr 4
(64), s. 15.

32 podmioty prowadzace archiwa spoteczne opisane sg w publikacji Archiwistyka spoteczna.
Diagnoza i wyzwania, s. 16, https://archiwa.org/sites/default/files/files/archiwistyka-
spoleczna-diagnoza-i-wyzwania.pdf (dostep: 19.11.2020).

33 Tamze, s.18.



pomocy merytorycznej i ratowanie w momencie, gdy zagrozone jest istnienie tych inicjatyw
spotecznych*. Potencjatem, jaki z kolei niosg archiwa spoteczne dla muzeum, jest otwarcie
nieprzebranych pdl nowej wspdtpracy w partnerstwie spotecznym. Moga byc tez
alternatywnym kanatem komunikacji ze spotecznoscia, inspiracjg do realizowania

laboratorium pracy z pamiecia.

O takich wtasnie szansach i alternatywach rozmawiali$my podczas tegorocznego think-tanku
w panelu poswieconym archiwom spotecznym, narracjom, kolekcjom. Wsrod muzedw, ktoére
dostrzegajg szanse we wspotpracy z takimi archiwami i ktére juz realizujg takie projekty jest
zaréwno gospodarz think-tanku — Muzeum Zyddéw Polskich POLIN (wystawa Tu Murandw),
wspotgospodarz, czyli Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku, ktére projekty zwigzane z
archiwami spotecznymi prowadzi od 2016 roku, a takze Muzeum Podgérza, oddziat Muzeum
Krakowa, realizujgcy autorski projekt, ktérego jestem kuratorka, zatytutowany ,,Depozyt

Pamieci — zostan kuratorem wtasnej opowiesci”.

,Depozyt” jest dtugofalowym projektem laboratoryjnym, opartym na elementach
archiwistyki spotecznej, narracji zwigzanej z mikroswiatami osobistych emocji i tozsamosci,
taczac je z muzealnym narzedziem komunikacji, jakim jest wystawa. Tak go anonsujemy
napisem na gablocie: ,,Depozyt Pamieci to nasze wspdlne miejsce, w ktdrym goscimy na
dtuzej lub krécej przedmioty zwigzane z panstwa osobistg podgdrskg opowiescia.
Pokazywane w nim pamigtki i zwigzane z nimi historie, to dla nas bezcenny notatnik
zdarzen, szkic krajobrazu pamieci. Wierzymy gteboko, ze dzieki Panstwa uprzejmosci
Depozyt bedzie zawsze peten opowiesci. Dzieki temu ulotno$é chwil, jakie trafiajg nam sie

kazdego dnia, pozostanie z nami na dtuzej”.

Projekt ma charakter gteboko partycypacyjny, dajacy ,,dawcy”, kuratorowi
spotecznosciowemu, dowolnosé w formowaniu opowiesci, wyborze prezentowanego i
uzyczanego materiatu, z ktdrego powstaje mikrowystawa. U Zzrodet pomystu znajdujg sie
doswiadczenia zwigzane z powstajgcg przez dekade kolekcjg podgdrska, gromadzong przez
istniejgcy w latach 2002-2015 Dom Historii Podgérza — placdwke Domu Kultury ,,Podgérze”,
prowadzonego przeze mnie przez caty ten czas, a ktérego przedmiotem zainteresowania

byto dziedzictwo Podgdrza — dawnego miasta, obecnie prawobrzeznej czesci Krakowa. Zbior

%4 Tamze, s. 21-22.



podgérskich artefaktéw powstawat dzieki darom oséb zwigzanych z dziatalnosciag Domu
Historii, wspieranego aktywnoscig lokalnego, silnie oddziatywujgcego kulturotwdrczo na

prawobrzezne dzielnice Krakowa Stowarzyszenia PODGORZE.PL.

W czasie tej dekady, dzieki wspotpracy instytucji publicznej i organizacji pozarzadowej,
powstaty dwie kolekcje: zbidr pamigtek — fotografii, przedmiotéw, dokumentéw oraz nagran
historii mowionej, ktére w 2018 roku staty sie bazg wystawy gtéwnej w Muzeum Podgérza, i
jednoczesnie archiwum spoteczne gromadzone przez cztonkdw Stowarzyszenia
PODGORZE.PL. Zbiér muzealny powstawat w hybrydowej formie, tgczgcej doswiadczenie i
narzedzia instytucji z formuta dziatania charakterystyczng dla budowania archiwum
spotecznego przez lokalne stowarzyszenie. Podczas tego procesu wiele opowiesci i
artefaktéw nie zostato ujetych w kolekcji muzealnej, a nawet spotecznej, z réznych
wzgleddw. Niektorzy wiasciciele po prostu nie chcieli sie rozstawac z rodzinnymi
pamigtkami, nie potrafili na czas dotrze¢ do miejsc zbiorki, nie mogli sie zdecydowac, czy
chcg wzigc w niej udziat, albo nie wiedzieli, jak to zrobi¢. Niektdrzy chcieli podarowac
osobistg historie z przedmiotem, ale tylko ,,na moment”, w formie ,zawieszonego w czasie”
depozytu, dostepnego na kazde zgdanie wtasciciela, co byto i jest dla muzedw wciaz jednak
sytuacjg mato komfortowa. Odpowiedzig na chwilowos¢ ,daru” potgczong z potrzebg swojej
opowiesci, byt wtasnie pomyst ,,Depozytu Pamieci”. Jest to fizyczna konstrukcja — rodzaj
poteznej, drewnianej gabloty — ,,skarbca”, ustawiona w holu muzeum, miejscu dostepnym
nawet bez wizyty na wystawie. Gablota jest zespolona z siedziskiem, umozliwiajgcym

osobisty kontakt z trescig depozytu. Dawca jest zespolony z odbiorca.

,Depozyt” jest miejscem stworzonym z myslg o wspomnieniach, artefaktach i rzeczach
waznych dla odwiedzajgcych i dla muzeum. To forum wspomnien, realizowane wspdlnie
przez muzeum i ofiarodawce zawartosci ,,Depozytu”. Jest pretekstem do podzielenia sie
swoijg historig, swojg narracjg. Jednoczesnie ma by¢ inspiracjg do wejscia w role archiwisty
domowego, spotecznego, komentatora jakiejs wybranej przez siebie rzeczywistosci. Depozyt
nie ma sztywnych ram ideowych, moga by¢ w nim udostepniane materiaty zaréwno
podgdrskich rodzin, oséb zwigzanych z Podgdrzem, jak i 0séb z innych czesci Krakowa,
majacych do opowiedzenia historie dotyczgcg Podgdrza. Mogg to by¢ osoby prywatne, ale
rowniez instytucje, stowarzyszenia, grupy nieformalne. Nie weryfikujemy przedstawianych

w naszym depozycie historii, nie weryfikujemy tez pochodzenia artefaktow, a wyglad i dobor



przedmiotow czy dokumentdéw pozostawiamy ,,dawcy” opowiesci. Muzeum, podobnie jak
ogladajacy, jest jej ,,biorcg”. Muzeum stawia sie w roli pomocnika technicznego, doradcy

plastycznego i sceny, na ktérej przez chwile kto$ wystawia swojg opowiesé.

Nie wiedzieliSmy, czy pomyst Depozytu okaze sie trafiony. Zadanie jest wbrew pozorom
trudne i wymaga od ,dawcy” sporego zaangazowania, a czasem odwagi. Materiat archiwalny
trzeba wybrac, opisa¢, stworzyc tekst, ktdry towarzyszy artefaktom, wreszcie przynies¢ zbior
do muzeum, podpisac stosowne dokumenty, utozy¢ przedmioty w gablocie. Odstoniecia
depozytéw byty bardzo rézne: ciche, huczne, wieloosobowe, wzruszajgce — ogladane w
samotnosci. Kazdemu towarzyszg olbrzymie emocje obu wspodtpracujgcych stron. Kazde z
odstonie¢ Depozytu jest ogtaszane na fan page’'u muzeum oraz na oficjalnej stronie Muzeum
Krakowa. Kazdej odstonie poswiecamy kilka osobnych wpisdw, przypominajac o jej istnieniu,
w rownouprawniony do innych wystaw sposéb. W catym procesie twdérczym muzeum
towarzyszy ofiarodawcy pamieci, wspiera, czasem w krytycznym momencie podpowiada

rozwigzania, upraszcza jak tylko to mozliwe strone proceduralng przedsiewziecia.

Od samego poczatku realizacji idei Depozytu zatozylismy zasady dziatania archiwéw
spotecznych: aktywne poszukiwania, kontakty osobiste, osobiste prosby, niepomijanie
zadnej z okazji czy propozycji. Stad w Depozycie goscito juz od 2018 roku ponad 15
opowiesci, a na dalsze premiery czeka kilkanascie nastepnych. W dtuzszej perspektywie
chcieliby$my wszystkie te historie ujg¢ w forme publikacji, aby ich efemerycznos¢ zamkngé
w forme trwatg, mozliwg do przekazania dalszym pokoleniom. Depozyt Pamieci ma szanse
stad sie znakiem firmowym Muzeum Krakowa. Powstat plan, aby podobna gablota —
konstrukcja znalazta sie w kazdym oddziale, w ktérym zachodzi taka potrzeba i taka
mozliwosc.

Ta formuta dialogu pomiedzy muzeum a ,,odbiorco-dawcg” sprawdza sie od samego
poczatku istnienia muzeum i cieszy sie wsrod odwiedzajgcych niestabngcg popularnoscia.
Nie mamy ciggle jednak pomystu, poza publikacjg, na inny sposéb opieki czy kontroli nad
depozytowg zawartoscia. Zdarza sie, ze czes¢ artefaktéw trafia do kolekcji muzealnej, gdy
ofiarodawca, po doswiadczeniu ,, depozytu”, tak wtasnie zadecyduje. Jednak wiekszos¢
wraca do szuflad, albumoéw, do przepastnych otchtani magazynéw wirtualnych. Muzeum

skanuje, fotografuje, gromadzi i archiwizuje ten podarowany zbiér do wirtualnych folderéw



o nazwie ,Depozyt”, przynajmniej w ten sposéb realizujgc opieke nad tg niezwykle wazng

czescig naszego dziedzictwa.

Melania Tutak

Teatrolozka, muzealniczka, adiunktka w Muzeum Podgérza oddziale Muzeum Historycznego
Miasta Krakowa. Absolwentka polonistyki Uniwersytetu Jagiellorskiego i muzealniczych
studiow podyplomowych Uniwersytetu Warszawskiego. Przez 13 lat prowadzita Dom Historii
Podgérza, tworzac pierwsze w Krakowie muzeum dzielnicowe o charakterze
partycypacyjnym, ktdrego kolekcja stata sie przyczynkiem do powotania w 2018 roku, przez
Prezydenta miasta Krakowa, Muzeum Podgdérza — nowego oddziatu Muzeum Krakowa.
Aktywistka miejska, wspotzatozycielka i od 15 lat Cztonkini Zarzadu Stowarzyszenia
PODGORZE.PL, organizacji pozarzadowej aktywnie i kreatywnie dziatajgcej na terenie
dawnego miasta Podgorza, dzis Xl dzielnicy Krakowa. Wspdtautorka wielu projektéw
kulturalno-spotecznych, aktywizujgcych i skupiajgcych lokalng spotecznos¢ wokot

dziedzictwa prawobrzeznego Krakowa.

Marlena Pierepioka

Muzeum Patacu Krdla Jana Ill w Wilanowie

Pewnego razu w Wilanowie, czyli jak przekonac¢ sgsiadéw do
opowiedzenia swojej historii. Grupa na Facebooku jako nowa forma
komunikacji z sgsiadami

Zgodnie z badaniami skojarzen intuicyjnych przeprowadzonych w 2018 roku przez firme
Kantar Millward Brown, Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie na poziomie
nieintuicyjnym (bardziej racjonalnym) wyrdznia atrybut ,prestiz”, natomiast na poziomie

silnych skojarzen intuicyjnych — ,,bogactwo”3 . Obydwa skojarzenia zakorzenione w

35 Martyna Sowinska-Pasek vel Paszkowska, ,Gdzie jest nasza publicznos$¢? Jak, co i kogo
badaé? Doswiadczenia Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie”, ,,Zarzadzanie w



powszechnej Swiadomosci spotecznej i z pewnoscia bardzo uzyteczne przy okazji wspotpracy
sponsorskiej, w przypadku relacji z sgsiadami mogg prowadzié do tworzenia dystansu czy
sprzyjac poczuciu oniesmielenia. Instytucja natomiast, realizujgc credo Stanistawa Kostki
Potockiego Cunctis patet ingressus (tac. ,,Wszystkim wstep wolny”), chce tworzy¢ miejsce
egalitarne, otwarte dla publicznosci, w tym narracje interesujgce odbiorcéw o réznorodnym
zapleczu doswiadczen. Muzeum jest bardzo waznym punktem odniesienia dla lokalnej
spotecznosci — zaréwno ,,starych” wilanowian (rodzin osiedlajgcych sie jeszcze przed wojnag
oraz naptywowych mieszkancéw z lat 60.-90. XX wieku), jak i ,nowych osadnikéw” —
mieszkanncodw niedawno powstatego Miasteczka Wilandw i Zawad, ktorzy przybyli z catej
Polski i wielu krajow swiata. Muzeum opiekuje sie nie tylko zabytkami architektury,
historycznymi parkami, ogrodami i zbiorami sztuki na ponad 92 hektarach, ale takze
zasobami naturalnymi o unikatowej wartosci w skali kraju (w tym rezerwatem przyrody
Morysin). Réwnolegle nalezy sprosta¢ wyzwaniu, jakim jest wigczenie do swych kolekcji
dziedzictwa niematerialnego: emocji, opowiesci i wspomnien konkretnych oséb zwigzanych
z tym miejscem3®. | to wtasnie wokét tej warstwy skupiony jest projekt archiwum

spotecznego ,Pewnego razu w Wilanowie”.

Projekt zostat zapoczgtkowany w listopadzie 2019 roku, kiedy to wraz z powotang do tego
celu grupg wilanowskich wolontariuszy postanowiliSmy stworzy¢ archiwum spoteczne
muzeum. Podczas regularnych spotkan ochotnicy poznawali ztozong historie rezydencji

krdlewskiej i jej otoczenia.

Brali udziat w szkoleniach przygotowujgcych do spotkan z sgsiadami, a takze nagrywania z
nimi wywiadow, ktére w przysztosci miatyby stworzy¢ archiwum historii méwionej. Oprocz
nagran, celem archiwum jest gromadzenie skanéw fotografii z rodzinnych albumoéw, filméw,
pocztéwek i pamigtek zwigzanych z dzielnicg. Poniewaz wiekszos¢ zaangazowanych

wolontariuszy wychowata sie na Wilanowie, a co za tym idzie, najlepiej zna osoby, do

Kulturze” 2019, t. 20, z. 3, s. 355-358 oraz |. Kotodziejczyk, G. Kowalczyk (oprac.), , Intuitive
Associations (IA): Badanie skojarzen intuicyjnych: Muzeum Patacu Kréla Jana

Il w Wilanowie”, Warszawa 2018 (niepublikowane).

36 Oczywiscie muzeum o dokumentowanie pamieci mieszkaricdw zabiega przynajmniej od lat
60. XX wieku, archiwizujgc pocztéwki, zdjecia, dokumenty i wywiady, a wspomnienia
mieszkancow publikowane byty cho¢by w tomach serii wydawniczej muzeum ,,Ad villam
novam”.



ktérych chcielismy dotrze¢, wspdlnie nadawalismy projektowi ksztatt, takze wspdlnie
zaplanowalismy jego promocje. Stworzyliémy liste miejsc i instytucji, w ktorych rozklejalismy
plakaty i roznosilismy ulotki, informujgc o mozliwo$ci zaangazowania sie w proces tworzenia
archiwum i spotkania z wolontariuszami. Bezposredniej akcji promocyjnej towarzyszyty
audycje w radiu, komunikaty w mediach spotecznosciowych i na stronie internetowe;j
muzeum, a pomimo to nasz apel do mieszkancéw Wilanowa o dzielenie sie wspomnieniami
nie przyniést spodziewanych efektow. Dodatkowo pandemia, ktorej poczatek przypadt na
okres planowania pierwszych spotkan z mieszkaricami, skutecznie wymusita zmiane formuty
projektu. | tak narodzita sie zupetnie nowa dla wilanowskiego muzeum forma wirtualnej
komunikacji — pod nazwg projektu zostata zatozona grupa na Facebooku®’, do ktére;j
zaproszeni zostali wszyscy dotychczas zaangazowani wolontariusze, ale tez pracownicy,

przyjaciele i sympatycy muzeum.

Przestrzen grupy zaskakujgco szybko zapetnita sie materiatami, jakich wolontariusze
poszukiwali w ramach projektu. Cztonkowie spotecznosci dzielg sie tu wspomnieniami
zwigzanymi z Muzeum Patacu Krdla Jana Il w Wilanowie i historycznym krajobrazem
dzielnicy, odtwarzajgc nieobecng w powszechnej $wiadomosci ,,wizualng warstwe”
Wilanowa sprzed lat. Przytaczajg zastyszane historie i przywotujg rodzinne opowiesci, dzielg
sie zdjeciami z mtodosci, ale tez z niedawnych spaceréw. Podczas gdy gtéwna oS narracji
historycznej wilanowskiego muzeum, jednego z najstarszych muzedw sztuki w Polsce,
oscyluje w gtdwnej mierze (choé oczywiscie nie tylko) wokdt postaci kréla Jana lll oraz
Stanistawa Kostki Potockiego, w przestrzeni grupy poruszane sg zagadnienia blizsze
codziennemu doswiadczeniu spotecznosci, a na narracje muzeum naktadane sg warstwy
pamieci mieszkancéw. Tak byto w przypadku nalezgcych do muzeum a powstatych w
potowie XIX wieku budynkdw zwanych Domem Lanciego i Drwalnig Peldy. Podczas gdy z
perspektywy muzeum sg one przede wszystkim przyktadem architektonicznych dokonan
Franciszka Marii Lanciego, w pamieci mieszkancéw petnity odmienne funkcje. ,, Tu odbywaty
sie wszystkie spotkania kolezenskie, rodzinne, po procesji Bozego Ciata, po odpuscie.
Najlepsze wuzetki do kawy byty tutaj. | lampka koniaku lub wina. Papierosy u szatniarza tez

byty zawsze, gdy juz nigdzie nie mozna byto ich kupié...” — pisze Pani Maria. Pan Krzysztof

87 Grupa na Facebooku ,,Pewnego razu w Wilanowie”,
https://www.facebook.com/groups/pewnegorazuwwilanowie/ (dostep:20.11.2020).



wspomina: ,W tym budynku w latach 60. XX wieku byt sklep z rzeczami przydatnymi w
éwczesnych gospodarstwach, m.in. faricuchy, postronki, gwozdzie, nafta do lamp itp. Jaw
nim kupitem sobie pierwszg wedke z prawdziwego bambusa”38. Natomiast znajdujace sie na
patacowym przedpolu neogotyckie mauzoleum rodziny Potockich na zamieszczanych w
grupie fotografiach, niezaleznie od dekady wykonania zdjecia, jawi sie przede wszystkim
jako tto okolicznosciowych portretéw rodzinnych. Na grupie przeczytamy tez o dzieciecych
zabawach na tgkach, kapielach w jeziorku i zjezdzaniu z gérki w wozku, ktéry stuzyt na co
dzien do przewozenia baniek z mlekiem, o pasgcych sie krowach i gotebnikach, po ktérych
dzi$ nie ma juz sladu. Z sgsiedzkich narracji wytaniajg sie takze dawne lub potoczne, a
zapomniane juz przez cze$¢ mieszkancéw nazwy zbiornikdéw wodnych, obszaréw dzielnicy
czy jej infrastruktury. Dowiadujemy sie np., ze wilanowski punkt triangulacyjny byt nazywany

strazakiem lub straszakiem, i to nie bez powodu, bo w jego okolicach straszyto.

Taka forma angazujgcej spotecznos¢ komunikacji ma takze wysoki potencjat edukacyjny.
Oprodcz dzielenia sie z sgsiadami swoimi wilanowskimi doswiadczeniami, cztonkowie
spotecznosci tworzg posty informacyjne poswiecone konkretnym zagadnieniom z historii
najnowszej dzielnicy. Przeczytamy tu o nieistniejacej juz kolejce wilanowskiej, historycznym
uktadzie cmentarza czy o wptywie osadnictwa olenderskiego na okolice. Cztonkowie
spotecznosci wspdlnie wytapujg btedy w opisach archiwalnych fotografii, rozpoznajg osoby i
obiekty ze zdje¢, a z odnalezionych pocztéwek ttumaczone sg niemieckojezyczne zapiski czy
oficjalne, propagandowe teksty. Grupa na Facebooku jest miejscem, w ktérym kazdy moze
by¢ edukatorem i odbiorcg tresci, wirtualnym opowiadaczem i stuchaczem opowiesci, a
tematy i watki, w przeciwienstwie do innych standardowych kanatéw komunikacji, moga
proponowac wszyscy uczestnicy spotecznosci, nie tylko przedstawiciele instytucji, dzieki

czemu grupa zyskuje charakter partycypacyjny.

Jednoczesnie przestrzen grupy jest czescig szerszego projektu archiwum spotecznego
,Pewnego razu w Wilanowie” i pojawiajgce sie na Facebooku archiwalne zdjecia czy
pocztoéwki sg, oczywiscie za zgodg autoréw lub spadkobiercéw, skanowane i archiwizowane,
a towarzyszace im watki skrzetnie notowane na potrzeby przysztych rozmoéw. Dziatania te z

pewnoscig przyczynia sie do poszerzenia bazy wiedzy muzeum na temat swojego otoczenia,

% Komentarze zamieszczone na grupie ,,Pewnego razu w Wilanowie”, tamze.



a jednoczesnie jego percepcji czy trudnej do uchwycenia z innych Zzrédet atmosfery miejsca
widzianego z perspektywy czasu. Na podstawie zebranych w ten sposéb materiatow
mogtaby powsta¢ nowa warstwa narracyjna przysztych aktywnosci muzeum. Jednak po
drodze do osiggniecia jednego z zamierzonych celdw projektu (tj. pozyskania materiatéw
archiwalnych i stojgcych za nimi historii) zyskaliSmy cos$ rownie waznego — liczebna
spotecznosé projektu, ktéra w takim ksztatcie mogtaby nigdy nie zaistnieé, gdyby
komunikacja opierata sie wytgcznie na tradycyjnej formie spotkan aranzowanych na
potrzeby wywiadéw w przewaznie dwuosobowym gronie. W przestrzeni grupy natomiast
kazdy moze sie komunikowac z kazdym, a miejsce dialogu przejmuje z czasem polifoniczna

angazujgca dyskus;ja.

Dlaczego pierwotna komunikacja z mieszkaricami w ramach projektu nie byfa tak skuteczna,
jak komunikacja w obrebie grupy, ktdra na przestrzeni szesciu miesiecy dziatalnosci
zgromadzita blisko 450 oséb? Oprdocz mozliwych powoddw, wymienionych powyzej, byé
moze potrzeby badaczy, historykéw czy pracownikéw muzeum, dla ktérych archiwum
spoteczne z pewnoscig stanowitoby nieoceniong wartos¢, niekoniecznie pokrywaja sie z
potrzebami spotecznosci. By¢é moze hasto ,,Zbuduj z nami archiwum spoteczne Muzeum
Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie”, nawotujgce wilanowian z ulotek i plakatéw do podjecia
kolektywnego dziatania, wprawiato wilanowian, podobnie jak wspomniany na samym
poczatku wizerunek muzeum, w onie$mielenie. Tymczasem, w okresie przymusowej izolacji,
przestrzen grupy stanowi swego rodzaju wirtualne schronienie, w ramach ktérego jezykiem
wspomnien i sentymentdw mozna nawigzywac relacje z najblizszym otoczeniem. Watek ten
w sposob dostowny zostat tez przywotany w jednym z komentarzy na grupie: podczas gdy
podréz komunikacjg miejskg stanowi przeszkode w dotarciu do celu, oglagdanie Wilanowa na

zdjeciach innych moze przynie$é pocieszenie.

Pomimo ze grupa poczgtkowo byta adresowana do naszych sgsiadéw, mieszkancow
Wilanowa, zrzesza obecnie, jak sie okazato, osoby ze zréznicowanych $rodowisk, takze pod
wzgledem miejsca zamieszkania. Do spotecznosci nalezg byli i obecni mieszkancy dzielnicy,
wolontariusze i pracownicy muzeum, a nawet osoby, ktére odwiedzity Wilandw przed laty, a
pomimo to z jakiegos powodu jest on im bliski. To wtasnie relacja z Wilanowem jest
spoiwem spotecznosci, grupa natomiast jest sposobem na jej pielegnowanie. Jestem

przekonana, ze zintegrowana w internecie spoteczno$¢ w przysztosci zaowocuje wieloma



relacjami i spotkaniami w Swiecie rzeczywistym, a wspdlne budowanie archiwum jest do
tego znakomitym pretekstem, natomiast kazde przyjete do muzeum zdjecie jest pamiatka

po nawigzanej relacji.

Marlena Pierepioka

Kulturoznawczyni, kuratorka projektu archiwum spotecznego Muzeum Patacu Kréla Jana I
w Wilanowie Pewnego razu w Wilanowie, redaktorka prowadzaca serii wydawniczej
Muzeologia. Realizowata projekty z obszaru dziatan spotecznych, wolontariatu, a takze

komunikacji i promocji.

Mateusz Wojcieszak

Fundacja Pole Dialogu

Po co nam lokalne sojusze?

W naszych instytucjach i organizacjach dziatamy duzo i najlepiej na duzg skale. Jestesmy
rozliczani ze wskaznikdw: z odbiorcéw, wyswietlen, biletéw. Po drodze tatwo nam
zapomniec o najblizszej okolicy i coraz czesciej pojawiajg sie problemy z budowaniem

trwatej relacji z tymi, od ktoérych dzieli nas kilka krokdw.

Podazajac za badaniem Kondycja organizacji pozarzagdowych w Polsce 20183° zrealizowanym
przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, tylko 4% organizacji spotecznych dziata wytgcznie dla
najblizszego sasiedztwa. Oczywiscie, tysigce organizacji w tabelach sprawozdawczych
zaznacza kilka ,,grup odbiorcéw” (przy czym ,lokalna spotecznos$¢” jest na drugim miejscu
deklarowanych przez NGO-sy najpopularniejszych partneréw), ale przywotany wynik 4%
moze wskazywacd na pewien problem z organizacjami matymi, lokalnymi i bliskimi.
Organizacje, ktdre deklaruja, ze dziatajg réwniez dla mieszkarcdw najblizszej okolicy (62%

badanych), odnotowujg pdzniej ktopot z brakiem oséb chetnych do zaangazowania w ich

39 Zob. https://api.ngo.pl/media/get/108904 (dostep: 28.11.2020).



dziatania. Druga strona tej uktadanki nie wyglada tez r6zowo — w grupach fokusowych, ktére
realizowata jedna z duzych firm badawczych, wyraznie wychodzito, ze mieszkancy kojarza
przede wszystkim organizacje duze i medialne, a nie te, ktére sg najblizej nich i ktérych

dziataczy/ pracownikéw pewnie spotykajg w sklepie spozywczym na rogu.

Przechodzac do naszego przyktadu — Fundacji Pole Dialogu — nie jestesmy muzeum, ale tak
jak muzeum jestesmy organizacjg uczacg sie i zadajacga sobie trudne pytania. Jako fundacja
dziatamy z sgsiedztwami, budujemy wspdlnoty, zajmujemy sie partycypacja. Jednak gdy
przyjrzelismy sie temu blizej, okazato sie, ze sami jesteSmy mato sgsiedzcy. Myslac o rozwoju
swojej organizacji, patrzyliSmy na duze organizacje, biznes, podmioty zagraniczne — tak jakby

lokalnosé nie oznaczata rozwoju.

Mieszkamy na Muranowie od ponad pieciu lat, na cudownym skwerze Tekli Bgdarzewskie;j.
Wokot siebie widzimy wielu sgsiadéw — mieszkancow, lokalne firmy, inne organizacje
spoteczne, galerie sztuki. Wszystkim méwimy ,,dzien dobry” i ,,czes¢”, ale nigdy nie byto
okazji, zeby zrobi¢ cos$ razem, mimo ze sami uczymy tego w innych miejscach na mapie

Warszawy, np. wspierajac stoteczne szkoty w otwieraniu sie na lokalng spotecznos¢.

Miejsce i nasze emocje wobec niego byly pierwszym tropem do rozwijania naszej lokalnosci.
Czuli$my sie zwigzani z Muranowem, od strony zawodowej rozwijaliSmy temat sgsiedztwa i
wzrastata w nas cheé podjecia dziatan, ktdre by bardziej nas w tej tkance osadzity, dzieki
ktédrym poczuliby$my, ze cos$ tej spotecznosci oddajemy. W tym czasie wpadliSmy w drodze
do pracy na plakat zapraszajacy na Swieto Muranowa i tym sposobem znalezlismy
Partnerstwo ,,Przepis na Murandow”. To byt strzat w dziesigtke — wkroétce okazato sie, ze

trafilismy do jednego z najsprawniej dziatajgcych partnerstw lokalnych w Warszawie.

Cytujac strone warszawalokalnie.waw.pl, gdzie znajduje sie spis dziatajgcych w stolicy
partnerstw lokalnych, , partnerstwo lokalne to grupa organizacji, instytucji, firm, mieszkanek
i mieszkancow, ktoérzy wspdlnie dziatajg na rzecz rozwoju danego miejsca i spotecznosci.
Kazdy z partneréw wnosi inne doswiadczenie, wiedze i perspektywe —w mysl zasady: razem
mozna wiecej! Zazwyczaj taka lokalna koalicja funkcjonuje jako inicjatywa
niesformalizowana i nie jest nigdzie zarejestrowana. Partnerstwo dziata w oparciu o zasade
dialogu i wzajemnego szacunku, ma elastyczng strukture i wiele mozliwosci, a kierunki

dziatan okresla w zaleznosci od lokalnych potrzeb”. W przypadku Przepisu tym kierunkiem



byty dziatania na rzecz spotecznosci warszawskiego Muranowa, wspieranie lokalnego

dziedzictwa i wycigganie mieszkancéw z blokéw na wspdlne, sasiedzkie podworka.

,Partnerstwo jest przedtuzeniem wiary we wspoétdziatanie, z czym jako spoteczeristwo wcigz
mamy generalnie duzy problem”“°. To stowa Marka Slusarza, jednego z inicjatoréw Przepisu.
Obecnie cztonkami partnerstwa sg m.in.: Fundacja ,Jeden Muranéw”, Muzeum Historii
Zyddéw Polskich POLIN, Dom Kultury Srédmiescie, Rada Osiedla Muranéw, indywidualni
mieszkancy. Co chwila do wspdlnej sprawy dotgczajg kolejne podmioty. Partnerstwa
jednoczg sitg swojej réznorodnosci - w przypadku Przepisu na Muranéw ma to dodatkowy
wymiar: swoimi dziataniami zszywa on dwie czesci Muranowa, te srédmiejska i te wolska. Ta
réznorodno$¢ przektada sie tez na rodzaj podejmowanych aktywnosci; kazdy w partnerstwie
znajdzie cos$ dla siebie — malowanie murali, organizowanie corocznego swieta osiedla.
Fundacja Pole Dialogu, zgodnie z naszg misjg, wtacza sie w temat oddolnych konsultacji

spotecznych wokoét jednego z terendw zielonych na Muranowie.

Z perspektywy praktykow partycypacji mamy kilka zasad partnerstwa, o ktére warto dbaé
(oczywiscie jest to subiektywna lista; wiele innych wskazéwek mozna znalezé w materiatach

dotyczgcych budowania partnerstw):

® \Wigczanie réznych podmiotéw — réznorodnos¢ to sita nieformalnych grup, nie warto
ograniczac¢ cztonkostwa w partnerstwie tylko do konkretnych form rejestracji. Na
przyktadzie Przepisu na Murandéw — w pracach, w miare wtasnych mozliwosci i checi,
uczestniczg zaréwno organizacje spofeczne, firmy, instytucje publiczne, obecni sg tez

przedstawiciele urzedu.

e Demokratyczne zasady i ludzka sprawozdawczos$é — partnerstwami powinni
zarzadzad ich cztonkowie, nawet jesli wybrana zostata forma pracy z
przewodniczgcym. Warto jednak eksperymentowac z zarzgdzaniem wspdlnotowym,
np. turkusowym. Sprawozdawczos¢ jest wazna dla przejrzystosci, ale nie powinna
ona przypominaé zbednej biurokracji — celem jest zapewnienie wiedzy o przebiegu

spotkan wszystkim cztonkom.

40 https://publicystyka.ngo.pl/muranow-przepis-na-wspolprace (dostep: 28.11.2020).



® Prostota — partnerstwa nie lubig przerostu formy nad trescig, jestesmy tutaj dla
dziatania, nie dla regulaminow, kryteridéw i biurokracji. Prostota zapewnia

elastycznos¢ w pracach z mieszkaricami.

® Zaangazowanie we wspolnym interesie — ludzi do partnerstw przycigga wspélny cel,
to moze by¢ dziatanie na rzecz osiedla, ulicy, ale moze miec¢ tez wymiar charytatywny

lub polityczny (w rozumieniu polityk miejskich).

Partnerstwa dziatajg czesto jako ,,ulepszacze” i, uzupetniacze” lokalnej rzeczywistosci — ze
swoimi aktywnosciami wchodzg tam, gdzie urzad, firmy czy pojedynczy mieszkancy nie sg
obecni. Skumulowana energia réznorodnych partneréw uruchamia w spotecznosci che¢ do

pogtebionej diagnozy, rozwijania nowych pomystéw, do wspdlnych inicjatyw.

Wiaczenie sie w prace lokalnego sojuszu to tez zobowigzanie, chociaz elastycznos$é tej formy
dziatania powoduje, ze nie we wszystkie aktywnosci trzeba w réwnym stopniu sie
angazowac. My jako fundacja przed podjeciem decyzji o dotgczeniu do partnerstwa

zadalismy sobie kilka kluczowych pytan:
Czy cel partnerstwa jest zgodny z naszg misjg?

Po co nam lokalnos¢? Czy robimy to tylko dla wskaznikéw, czy czujemy w zespole, ze

mozemy whnies$¢ warto$é dodang do sity sojuszu?

Czy potrzeba nam sieciowania, czy lokalnosci? Dla nas to dwa oddzielne pojecia — dotgczajac
do partnerstwa nie zalezy nam tylko na tym, zeby rozdaé kolejne wizytéwki. Chcemy

wspolnie dziatac i poczu¢ wspdétodpowiedzialnosé za osiedle.

Co chcemy daé partnerstwu i sgsiedztwu od siebie, i czego potrzebujemy od sgsiedztwa?

Mateusz Wojcieszak

Prezes zarzgdu Fundacji Pole Dialogu, ktéra od lat zajmuje sie angazowaniem mieszkancow
w podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej oraz we wspdétdecydowanie o miescie.
Byt zaangazowany m.in. w proces rewitalizacji parku Michatowskiego i otoczenia Mtyna
Michla. Mocno zaangazowany w warszawski budzet partycypacyjny jako cztonek Rady ds.
Budzetu Obywatelskiego przy Prezydencie m.st. Warszawy. Koordynowat dziatania

edukacyjne dot. budzetu partycypacyjnego w szkotach na Targéwku i we Wtochach w



ramach programu Edukacja o budzecie partycypacyjnym w szkotach. Zwigzany réwniez z

Centrum Edukacji Obywatelskiej, gdzie koordynowat programy edukacji obywatelskie;j.

Katarzyna Jagodziniska, Zuzanna Schnepf-Kotacz

Odpowiedzialno$s¢ muzeow za otoczenie

Katarzyna Jagodzinska

Uniwersytet Jagiellonski

Polskie muzea z lotu ptaka

Muzea coraz Smielej wykraczajg poza swoje mury, aby zabra¢ gtos w waznych i nieraz
trudnych sprawach. Czesto sg to kwestie niezwigzane bezposrednio z kolekcjg i programem,
jednak wazne dla gmachu muzeum, jego sgsiedztwa, mieszkaricow lub bliskie
Swiatopoglagdowo. Co wiecej, za tym gtosem idg dziatania. Czy muzeum powinno sie
angazowac? To pytanie pada zawsze i zadajg je nie tylko osoby z otoczenia muzealnego
zaskoczone tym, ze muzeum zajmuje sie sprawami odlegtymi od swoich zasobéw, ale zadajg
je same muzea — zarzadzajacy nimi i pracownicy. | zadawac je muszg, bo zaangazowanie sie

moze pociggnac za sobg negatywne konsekwencje.

Zwrot muzedw w kierunku tego, co znajduje sie poza ich murami, ma swoje korzenie w
nowej muzeologii, czyli w latach 60/70. XX wieku. Uogdlniajgc, nowa muzeologia zasadza sie
na odwrdceniu dotychczasowych hierarchii: publicznosé¢ i spotecznosci znajdujg sie w
centrum dziatania muzedw (w przeciwienstwie do wczesniejszej koncentracji na kolekcji), a
wiedza przyswajana jest takze z otoczenia (podczas gdy wczesniej to muzeum byto
przekaznikiem wiedzy). Hugues de Varine, jedna z kluczowych osdb w dyskusji, stwierdzit, ze
»Nowy typ muzeum mozna okresli¢ jako zasadniczo proces kulturowy, utozsamiany z lokalng

spotecznoscia (ludnoscig) na okreslonym terytorium, wykorzystujgcy wspdlne dziedzictwo



jako zasdéb rozwoju, w przeciwieristwie do bardziej klasycznego muzeum, instytucji, ktéra

charakteryzuje kolekcja, w budynku, dla odwiedzajgcych”*

Z tego myslenia wyrasta muzealny aktywizm, ktéry na przestrzeni ostatnich kilku lat przybrat
na sile. Robert R. Janes i Richard Sandell w tomie pod tym wtasnie tytutem napisali wprost,
ze ,potrzeba nowego rodzaju muzealnikow i muzedw, zakorzenionych w swiadomosci
otaczajacego ich $wiata, wraz z potrzebg pracy w sposéb mniej skoncentrowany na
muzeum”42. W tym duchu sformutowana bytfa propozycja nowej definicji muzeum
dyskutowana na posiedzeniu Miedzynarodowej Rady Muzedw (ICOM) w Kioto. Cho¢ jako
definicja nie zostata przyjeta, pozostata jako wyraz nowej filozofii, z ktérg wielu

muzealnikéw na swiecie sie utozsamia.

Do podejmowania dziatan po raz pierwszy w skodyfikowany sposéb ICOM zachecat w
rezolucji z 2016 roku zatytutowanej Odpowiedzialno$¢ muzedw za pejzaz. Mdéwi ona, ze
»,Muzea ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos¢ za otaczajacy je pejzaz, zardwno o
charakterze miejskim, jak i wiejskim” i w zwigzku z tym Zgromadzenie Generalne ICOM
zaleca, aby ,,muzea rozszerzyty swojg misje, obejmujgc prawng i funkcjonalng ochrong oraz
biorgc w zarzad budynki i miejsca o charakterze pejzazu kulturowego — jako muzea o
poszerzonych kompetencjach, zapewniajgc wzmocniong ochrone i dostep do dziedzictwa w

bliskiej wspétpracy ze spotecznosciami”*3.

Chociaz rezolucja jest tylko drogowskazem i nie idg za nig zadne rozwigzania legislacyjne na
poziomie krajowym, jest waznym sygnatem zmiany myslenia o roli muzeéw — w
spotecznosciach, miastach i dyskusjach na réznych szczeblach. Cze$¢ muzedw rzeczywiscie

podjeta dziatania na rzecz swojego otoczenia, positkujgc sie tym dokumentem.

Muzeum Slaskie w Katowicach jest przykltadem odwaznej, zdecydowanej postawy wobec

dziatan podjetych przez dewelopera na terenie sgsiadujgcym z kompleksem muzealnym.

41 Hugues de Varine, Ecomuseum or community museum? 25 years of applied research in
museology and development, ,,Nordisk Museologi” 1996, nr 2, s. 24-25.

42 Robert S. Janes, Richard Sandell, Posterity has arrived: The necessary emergence of
museum activism, [w:] Museum Activism, red. Robert S. Janes, Richard Sandell, London/
New York 2019, s. 17.

43 Resolutions Adopted by ICOM’s 31st General Assembly 2016 Milan,
https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/ICOMs-Resolutions_2016_Eng.pdf
(dostep: 23.11.2020).



Muzeum w 2015 roku rozpoczeto dziatalnosé¢ w nowej siedzibie na terenie nieczynnej
Kopalni Wegla Kamiennego ,, Katowice”. Spektakularna architektura, bedgca potgczeniem
historycznych zabudowan kopalni i minimalistycznych przeszklonych bryt od razu stata sie
symbolem miasta i regionu. Architekci z austriackiej pracowni Riegler Riewe Architekten
zaproponowali zejscie z salami wystawowymi pod powierzchnie ziemi, aby oddac pole
postindustrialnym obiektom. W 2018 roku deweloper, ktéry kupit dziatke na tytach
kompleksu, zaprezentowat plany budowy 12- i 18-pietrowych blokdéw, tworzgcych
niepozadane tto na gtéwnych osiach widokowych prowadzacych z centrum miasta. Muzeum
poczuto sie podmiotem przemian, jakim podlega dzielnica i podjeto dziatania na rzecz
wypracowania konsensusu godzgcego interesy stron: wtadz miasta, dewelopera,
architektow, marszatka, sgsiadow, mieszkaricéw miasta i Strefy Kultury, ktérej czescig jest
muzeum. Tematem byto znaczenie krajobrazu kulturowego tego symbolicznego dla miasta
miejsca — kopalni przez dziesieciolecia bedacej zrédtem bogactwa i tozsamosci Slaska.
Spotkania, dyskusje, debaty, ekspertyzy, wymiana korespondencji nie przyniosty
pozadanego rezultatu — brak zrozumienia dla argumentéow dyrektorki spowodowat, ze dzisiaj

inwestycja budowlana jest juz w zaawansowanej fazie.

W podobnym czasie (2017-2019) Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie zaczeto
budowaé partnerstwo z instytucjami i podmiotami skupionymi wokét Placu Defilad, gdzie
aktualnie trwa budowa siedziby muzeum. Wizja eksperymentalnego modelu
wspotzarzadzania przestrzenig powiodta sie potowicznie, gdyz nie udato sie stworzy¢ statego
mechanizmu wspodtpracy z urzedem miasta. Podobne wyzwanie zbudowania grupy
interesariuszy wokot miejskiego placu celem wypracowania najlepszej drogi do jego
zagospodarowania stawia przed sobg Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w
Krakowie. Pierwsze dziatania zostaty juz podjete (2019), ale to zadanie dopiero na najblizsze
lata. Muzeum Podgoérza w Krakowie we wspodtpracy ze stowarzyszeniami dziatajgcymi w
dzielnicy podjeto sie w 2018 roku lobbingu na rzecz utworzenia tuz obok muzeum parku,
ktory potfaczy te ruchliwg, pozbawiong miejsc rekreacji cze$é dzielnicy z innymi instytucjami

kultury (O$ Kultury) i dalej ze Starym Miastem.

Takich inicjatyw jest wiecej (ponizej szersza charakterystyka kamienic przy ulicy Walicow w
Warszawie, o ktérych ochrone i adaptacje zabiega Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w

Warszawie), choc nie przyttaczajgco duzo. Nie wszystkie odnoszg pozadany skutek. Jednak



nawet porazka jest potrzebng lekcjg i bynajmniej nie oznacza, ze dziataé nie warto.
Przeciwnie, trzeba czesciej zabiera¢ gtos pokazujac, ze muzea sg waznymi aktorami
przestrzeni publicznej. Cho¢ niestety, zwazywszy na model finansowania ze srodkéw
publicznych, dziatania sprzeczne z interesem organdw prowadzgcych mogg zagrozi¢ pozycji

dyrektoréw i dobrostanowi instytucji.

Zuzanna Schnepf-Kotacz

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum POLIN i ulica Walicow

Kamienica pod nr 14 wyglada, jakby wojna skoriczyta sie wczoraj. Jej zburzony podczas
powstania warszawskiego front jest Swiadectwem dramatycznej historii. Zrujnowane
budynki przy Walicéw 10, 12 i 14 s3 nielicznymi istniejgcymi do dzi$ ostaricami getta i wraz z
fragmentem jego muru, znajdujgcym sie naprzeciwko, byty niemymi swiadkami Zagtady

kilkuset tysiecy Zydéw.

Muzeum POLIN od ponad trzech lat angazuje sie w ocalenie kamienic. Poczatki tych dziatan
Wigzg sie z powstaniem Walicdw Project — seminarium na Politechnice Mediolaniskiej, w
ramach ktérego studenci architektury opracowujg koncepcje rewitalizacji kamienic. Twércy i
realizatorzy tego programu, Guido Morpurgo i Annalisa de Curtis, zwrdcili sie do muzeum z
prosbg o wsparcie ich projektu w Warszawie. Wspdtpraca na linii Mediolan — Warszawa trwa

do dzis.

Od tamtego czasu muzeum zrealizowato wystawe plenerowg, publikacje online, trzy
dyskusje i prezentacje projektéw mediolanskich studentéw, w tym pracy nagrodzonej w
miedzynarodowym konkursie ARCHIPRIX 2019. Odbyty sie spotkania w Urzedzie Dzielnicy i z
centralnymi wtadzami miasta. Kazde z tych dziatan byto cegietkg, budujgca dtugotrwaty
proces nagtasniania tematu Walicéw w dyskursie publicznym (tu pomocne byto
zainteresowanie mediéw), inicjowania dialogu z wtadzami miasta, ktdre sg witascicielem

domow oraz konsolidowania réznych srodowisk wokét problemu.



Poza wspotpracg z profesorami Morpurgo i de Curtis, wspierali nas naukowcy, varsavianisci,
architekci, dziennikarze i aktywisci. Sojusznikami byty lokalne stowarzyszenia: ,Kamien i
Co?” oraz ,,Wola Mieszkancow”, ktére doprowadzity do wpisania kamienic do rejestru
zabytkéw. Do udziatu w wydarzeniach zapraszaliémy Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw oraz wtadze miasta. Zalezato nam, by muzeum byto platforma

dialogu réznych grup, umozliwiajgca poznanie sie i rozmowe.

Waznym byto wypracowanie, na podstawie debat i warsztatéw, koncepcji przysztosci
Walicow (jej wizja i funkcje zmieniaty sie wraz z kolejnymi dyskusjami i udziatem réznych
Srodowisk — od miejsca pamieci po zywe centrum miejskie). Przygotowana w 2019 roku
przez Muzeum POLIN publikacja Walicow: DNA Warszawy — dziedzictwo Europy zawierata
opinie ekspertéw, dotyczgce rewitalizacji kamienic i ich sgsiedztwa, m.in. w odniesieniu do
potrzeb lokalnej spotecznosci. Materiat zostat przekazany wtadzom Warszawy jako
spoteczny wktad w sprawe. Miejskie Biuro Rozwoju Gospodarczego (BRG) zainicjowato
rozmowy, podkreslajgc jednoczesnie znaczenie strony spotecznej w tworzeniu projektu dla

Walicow.

Po raz pierwszy Miasto (BRG) zorganizowato wspdlnie z POLIN i Oddziatem Warszawskim
SARP debate Plany dla Walicdw. Pamie¢ miejsca we wspdétczesnym miescie. Dyskusja odbyta
sie online w listopadzie 2020 roku i dotyczyta perspektyw dla Walicow w kontekscie
zaproponowanego przez miasto partnerstwa publiczno-prywatnego. Kolejnym krokiem ma
by¢ powotanie przez BRG roboczego zespotu, pracujacego nad projektem dla Walicow, w
sktad ktorego weszliby przedstawiciele réznych srodowisk kluczowych dla sprawy i

dotychczas zaangazowanych, z naciskiem na udziat strony spoteczne;j.

Najwazniejszym wyzwaniem dla muzeum w tych pracach bedzie zachowanie kluczowych
idei, wypracowanych w publicznych debatach oraz wtgczenie do dyskusji mieszkanicow i
organizacji lokalnych. Jeszcze trzy lata temu nad kamienicg nr 14 wisiato widmo rozbiérki.
Dzi$ powstaje miedzysektorowy zespot koordynowany przez miasto. To daje nadzieje, ze

dzieki zaangazowaniu i wspdtpracy réznych srodowisk mozna uratowaé domy na Walicow.

dr Katarzyna Jagodzinska



Adiunkt w Instytucie Europeistyki na Uniwersytecie Jagielloriskim, pracuje w zespole
redakcyjnym magazynu ,Architektura & Biznes”. Pracowata w Miedzynarodowym Centrum
Kultury w Krakowie (2005— 2020). Ukonczyta historie sztuki oraz dziennikarstwo i
komunikacje spoteczng na Uniwersytecie Jagielloriskim. Specjalizuje sie w zagadnieniach z
zakresu studiéw muzealnych i dziedzictwa kulturowego. Aktualnie realizuje projekt
badawczy Partycypacja i postmuzeum oraz przygotowuje Atlas muzealnej partycypacji w
ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2020). Laureatka
stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcéw na
lata 2020—-2023. Autorka czterech ksigzek o muzeach, w tym wydanej w Londynie Museums
and Centers of Contemporary Art in Central Europe (Routledge, 2020). Cztonkini

Miedzynarodowej Rady Muzedéw ICOM.

Zuzanna Schnepf-Kotacz

Absolwentka Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, specjalizacji historia i kultura
Zydéw w Instytucie Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego oraz Szkoty Nauk
Spotecznych przy Instytucie Filozofii i Socjologii PAN. Stypendystka na Uniwersytecie w
Bolonii oraz United States Holocaust Memorial Museum w Waszyngtonie. Koordynatorka
galerii Zagtady Wystawy Statej Muzeum Historii Zydéw Polskich, wicekonsul w Konsulacie
Generalnym RP w Mediolanie. Obecnie pracuje w Dziale Edukacji Muzeum POLIN, gdzie
kieruje priorytetem Programy dla warszawiakéw w ramach projektu Zydowskie Dziedzictwo
Kulturowe. Autorka artykutéw dotyczacych historii Zydéw w czasach Zagtady, wspétautorka
wystaw: ,,Solidarnos¢ nei documenti della Fondazione Giangiacomo Feltrielli” (Mediolan,

2014); ,,From Poland with Love” (Warszawa, 2017); ,Okno na Walicow” (Warszawa, 2018).

Joanna Tabaka

Widok na Widownie, Zielona Instytucja Kultury

Dobrosgsiedztwo: Lokalny ekosystem i kryzys klimatyczny



Byt ciepty letni dzien, a wszystko dziato sie w matej, dusznej salce. Po godzinie spotkania
zaczynatam rozkojarzac sie, z tesknota wygladajgc za okno. ,Dlaczego znowu?”, pomyslatam
i sprobowatam ponownie sledzi¢ tre$¢ wyktadu. Szwedzi méwig, ze ,,nie ma ztej pogody, jest

zte ubranie”. Ja sparafrazuje: ,jest piekna pogoda, a siedzimy wewnatrz budynku”.

W 2014 roku pracowatam w dziale promocji w Centrum Sztuki Wspétczesnej przy projekcie
»Zielony Jazdéw”. To byfa kolejna odstona tego letniego festiwalu, ale z perspektywy kilku
lat wraca do mnie poziom jego nowatorstwa. Otdz instytucja kultury wyszta z programem
poza swdj budynek. | to nie z pojedynczym performansem, ale z dwumiesieczng rozpiska
wydarzen. Pojawity sie hamaki i stragany ze $wiezymi warzywami, owocami i domowymi
przetworami. Stragany! Przed $swigtynig sztuki wspoétczesnej! Jak to mozliwe? Przeciez
prawdziwa sztuka znajduje sie w srodku, w nieskazitelnie biatej sali i nie moze wigzac sie z
czyms tak przyziemnym, jak sprzedaz marchewek prosto od rolnika. A jednak wyjscie przed
budynek okazato sie sukcesem. Ludzie stali w kolejce, aby zajgé miejsce w hamaku.
Publicznos$¢ pokochata plenerowe wyktady i koncerty, sniadania i zajecia sportowe. Nagle
teren przed Zamkiem Ujazdowskim zaczat tetni¢ zyciem. Paradoks polegat na tym, ze duzo
mniej oséb w tym czasie chciato wchodzi¢ do CSW w celu obejrzenia wystaw... Ludzie

preferowali bycie na zewnatrz.

Dlaczego pisze o tym teraz? Pandemia COVID-19 uswiadomita mi na nowo, jaki potencjat
majg instytucje posiadajgce choéby skrawek ziemi wokét siedziby. W czasie wakacyjnego
luzowania obostrzen realizacja wydarzen w plenerze okazata sie czasami jedyna
mozliwoscig. Czy zatem zaczniemy inaczej patrze¢ na otaczajacg nas zielen i zobaczymy
zgromadzony w niej potencjat? Czy oprécz bezpiecznej realizacji punktdéw z programu pojawi

sie mys$l o pochyleniu sie nad ekologicznym potencjatem najblizszego nam terenu?

Maj jest ten kawatek trawnika

Teren zielony wokét instytucji to ogromny skarb. To idealne miejsce, ktére pomoze w
podnoszeniu wiedzy ekologicznej wsrdd mieszkancéw i najblizszego sgsiedztwa. W
zaleznosci od mozliwosci mozna zatozy¢ ogrodek warzywno-ziotowy czy posiac tagke kwietna.
Wyhodowane plony postuzg jako poczestunek na spotkaniach, pozwalajgc na unikniecie
kupowania zapakowanych w plastik, niezdrowych przekasek. Podanie $wiezo zaparzonej
ziotowej herbaty z samodzielnie zebranych gatgzek bedzie rarytasem i nauka o

dobroczynnym dziataniu naparéw. Zapakowane w szklane stoiki ziota moga staé sie réwniez



niecodziennym i uzytecznym gadzetem pamigtkowym, ograniczajgc tym samym zakup
tanich i stabej jakosci prezentéw wykonanych w Chinach. tgka kwietna to nie tylko uktfon w
strone owadow zapylajacych i bioréznorodnosci, ale przeciwdziatanie skutkom suszy i
ograniczanie nadmiernego nagrzewania terenu. Mieszkancy z pewnoscig chetnie skorzystajg
z warsztatéw przygotowywania naturalnych bukietéw czy tworzenia obrazéw ze

sprasowanych, suszonych kwiatéw.

Na tytach podwodrka mozna wspdlnie z mieszkaricami zbudowac kompostownik, aby stuzyt
pracownikom i sgsiadom. Pozwoli on w petni przetworzy¢ wyprodukowane odpady
organiczne, zblizajgc nas do idei zero waste. Gotowy kompost postuzy do nawiezienia

kolejnych pokolen roslin w naszym ogrodzie.

Nasza ogrodo-tgka nie bytaby kompletna bez budek dla ptakéw i hoteli dla owadéw, ktére
mozemy przygotowaé w ramach wspdlnego majsterkowania. Wazne, zeby zaréwno
karmniki, jak i owadzie rezydencje wzbogacaé o pojniki. Zwierzeta, podobnie jak ludzie,
takze potrzebujg dostepu do Swiezej wody. Mozemy potaczyé przyjemne z pozytecznym i w
przypadku braku profesjonalnych pojemnikéw — wystawic¢ balie, misy czy naczynia do
zbierania deszczéwki. Zebrana woda pozwoli podla¢ ogrédek i kwiaty bez dodatkowych

kosztéw, przystugujac sie tym samym zwierzecym gosciom.

Jesli na terenie zielonym wokét instytucji posiadamy drzewa, to koniecznie oznaczmy ich
nazwy, proponujac Sciezke dydaktyczng w celu poznania roslinnych gatunkdw. A jesienig nie
korzystajmy ze spalinowych dmuchaw, tylko delikatnie zagrabmy liscie w kupki.
Pozostawione liscie nawiozg glebe, tym samym petnigc funkcje schronienia dla zwierzat.

Swiezo opadniete li$cie postuza jako naturalny materiat na warsztaty artystyczne.

Sprzatanie nie tylko od swieta

W podstawdwece co roku braliémy udziat w akcji Sprzatanie Swiata. Wszakze byliémy w klasie

o profilu ekologicznym, ale w tym przypadku wyrwanie sie poza mury szkoty byto atrakcjg
sama w sobie. Przynajmniej jako dziecko tak odbieratam to ja, tak odbierali to moi koledzy i

moje kolezanki.

Ostatnio zaczetam sie jednak zastanawiaé, dlaczego to zbieranie Smieci jest tylko od
wielkiego dzwonu. Chodzac na spacery widze mnéstwo Smieci w parkach i w lasach. Lokalna

instytucja kultury mogtaby regularnie prowadzic¢ takie zbiorki, a w pomyst wciggaé



urzednikéw. Oprdcz nagtosnienia akcji czy zachecenia pracownikéw do dziatarn w ramach

wolontariatu pracowniczego, mogtaby zapewnié worki na Smieci i rekawiczki.

Takie dziatanie bytoby niecodziennym rodzajem rekreacji w stuzbie natury, ale takze
sposobem na usprawnienie kondycji. Wystarczy sie schyli¢ kilka razy, aby poczué prace ciata.
Jesli jednak chcemy pdjsé dalej, mozemy wzigc¢ przyktad ze Szweddw — mistrzéw dbania o
nature. Opatentowali oni nowy typ sportu, czyli , plogging” —to jest jogging wzbogacony
sktonami w celu podniesienia Smiecia. Jesli macie w okolicy biegaczy, zaproponujcie im

nowg formute lub zorganizujcie przy instytucji nowg grupe biegowa.

Wspdlne zbieranie Smieci moze tez pomdc zintegrowac rézne grupy, np. wolontariuszy. Taka
akcje przeprowadezit Bielanski Osrodek Kultury, a doktadniej Filia Estrady, znajdujgca sie

blisko Puszczy Kampinoskiej.

Inicjowanie cyklicznych akcji sprzatania okolicy pozwala lokalnej spotecznosci docenic
wspolne tereny zielone, ksztattujgc tym samym poczucie odpowiedzialnosci za nasze
otoczenie. A moze i ekologiczna wrazliwos¢ drgnie takze wséréd przypadkowych

spacerowiczéw, obserwujgcych takie akcje.

Drugie zycie rzeczy

»Tylko przemyst paliwowy truje bardziej niz moda. Co sekunde na wysypisko trafia
$mieciarka petna ubrain”**. Wyprodukowania jednego bawetnianego podkoszulka pochtania
okoto 2700 litréw wody*®. Jak instytucja kultury moze zatem przeciwdziata¢ skutkom taniej i
szybkiej mody? Np. poprzez organizacje wymianek i garazéwek. To sprawdzony sposéb, aby
dac rzeczom drugie zycie, ale tez ograniczy¢ kupowanie tych nowych. Miejsca takie jak
Bemowskie Centrum Kultury czy Dom Kultury Dorozkarnia chwalg sobie te idee, gromadzac
spore ttumy w trakcie takich wydarzen. Dobrze sprawdzajg sie te tematyczne, np. ksigzkowe
lub rodzinne. Takie catodzienne wydarzenie mozna wzbogaci¢ tematycznymi wyktadami czy
warsztatami, np. z przerabiania starych ubran czy szycia woreczkdw na warzywa ze starych
zastonek. Dla mieszkancow to takze okazja, aby podreperowaé domowy budzet. W gtéwnej

mierze jednak zmniejszamy liczbe rzeczy lgdujgcych na wysypisku.

44 https://www.wysokieobcasy.pl/Instytut/7,175750,24398133,co-sekunde-na-wysypisko-
trafia-smieciarka-pelna-ubran-jak-kupowac.html (dostep: 25.11.2020).
4 Tamze.



Kazda potrzeba doposazenia kuchni w instytucji powinna zaczgé sie od wystania zapytania
do publicznosci i sgsiadéw, czy przypadkiem nie majg tego, czego potrzebujemy. Talerze,
garnki, kubki, a nawet toster — takie fanty przyniesli okoliczni mieszkaricy do Miejsca

Aktywnosci Lokalnej ,,3 pokoje z kuchnig”.

Kultura w kuchni

Wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego Polacy rocznie marnujg 247 kg zywnosci na
osobe (wobec 173 kg przecietnie na jednego mieszkarica Unii Europejskiej), co daje nam w
Unii pigte miejsce*®. Kupujemy za duzo i nie potrafimy prawidtowo przechowywaé zywnosci .
Planowanie i przygotowywanie positkdw nie jest wiedzg powszechng. Nawyki zywieniowe
zazwyczaj przejmujemy od naszych rodzicéw, partnerdow i partnerek. Rzadko mamy
mozliwosé stykania sie z nowymi smakami i inspiracjami. | tu z pomocg przychodzi instytucja
kultury. Warsztaty dotyczgce kuchni roslinnej, prawidtowego przechowywania zywnosci czy
kiszenia i wekowania, mogg by¢ swietnym wyjsciem do zbudowania miedzypokoleniowej
wiezi i wymiany doswiadczen. Wspdlne przygotowywanie positku jest chyba najdoskonalsza
metoda integracyjng, ktéra czasami nie wymaga nawet znajomosci tego samego jezyka.
Pokazuje to projekt Cook ‘n’ Learn, ktdry taczy lokalng spotecznosé —w tym senioréw —z
osobami z innych krajéw poprzez wspdlne pichcenie®’. Nauka gotowania, wymiana
przepisdw rozbudza kreatywnos¢ i wyobraznie. Spotkania przy wspdlnym stole utatwiaja
wymyslanie nowych dan, oswajajg niecodzienne smaki, pozwalajgc na wdrazanie zdrowych
nawykdéw zywieniowych. Korzystanie z tradycyjnych receptur przygotowywanych na bazie
lokalnych specjatéw wzmacnia poczucie przynaleznosci do miejsca, przywraca historie

rodzinne, przywotujac te najcieplejsze wspomnienia, zaklete w smaku babcinego ciasta.

Spacer po okolicy

Dalsze otoczenie instytucji to takze firmy, ustugi i sklepy. Na ile znasz te miejsca? Czy masz
nawigzang relacje z wtascicielem? Czasami w najblizej okolicy mogg pojawic sie firmy, z
ktérych ustug akurat potrzebujemy skorzystaé. W ten sposéb nie tylko wzmacniamy lokalne

wiezi, ale i ograniczamy liczbe kilometréw dowozu rzeczy. Przy okazji mozemy dokonad

46 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/marnowanie-zywnosci-w-polsce/1fkhng5
(dostep: 25.11.2020).
47 https://www.facebook.com/cooknlearn/ (dostep: 25.11.2020).



odkrycia lokalnego rzemieslInika, ktéry stworzy nowy gadzet czy wzbogaci naszg wiedze na
temat przesztosci instytucji, w ktdrej pracujemy. Instytucja mogtaby stac sie miejscem, gdzie
lokalne biznesy sg wzmacniane, dowartosciowywane. Pozwala to umacniac lokalng
tozsamosé, bo Pani Henia sprzedaje tylko jabtka z pobliskich sadéw, Pan Henio jest swietny
W naprawie obuwia, a Pani Basia odda stare doniczki i przy okazji zrobi warsztaty
ogrodnicze. Muzeum Pragi w Warszawie jest chyba dobrym przyktadem na wykorzystanie
potencjatu lokalnych rzemieslnikéw, od spacerdw po ich pracowniach, po organizowanie

tradycyjnych kurséw rzemies$lniczych*®,

Instytucja jako czes¢ lokalnego ekosystemu

Temat potegowania potencjatu najblizszego otoczenia w stuzbie sSrodowiska wydaje sie
niewyczerpany. Czasami wyjscie poza instytucje moze przystuzyc sie i zainspirowac do
nowego, potrzebnego lokalne dziatania. Bo instytucja kultury nie jest UFO, ktére wtasnie
wylgdowato. Powinna by¢ jak dojrzate drzewo, wtopione w krajobraz, dajgce cien i

schronienie, bacznie obserwujace przechodniéw, karmigc ich zyciodajnym tlenem.

Joanna Tabaka

Specjalizuje sie w przetamywaniu barier w dostepie do kultury poprzez edukacje
pracownikéw instytucji kultury i przedstawicieli samorzagdéw. Przeprowadzita ponad 100
warsztatow i spotkan z zakresu promocji kultury, rozwoju publicznosci i dziatan
proekologicznych dla instytucji kultury w catej Polsce. Jako ekspertka byta zapraszana do
udziatu w ogdlnopolskich konferencjach i publikacjach. Dwukrotnie uzyskata stypendium
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Prowadzi dwa blogi na Facebooku: Widok na
Widownie (od 2015 roku) i Zielona Instytucja Kultury (od 2020 roku). Jest autorka publikacji
Kultura naturze, z Syrenka w tle, o dobrych praktykach proekologicznych w instytucjach

kultury.

joannatabaka.pl

8 https://muzeumwarszawy.pl/events/categories/prarzemka/ (dostep: 25.11.2020).



Marta Otrebska

Muzeum Emigracji w Gdyni

Proces spoteczny i ewaluacja. Swiadome planowanie dziatan
sasiedzkich

Zasadniczym zadaniem instytucji kultury jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej,
polegajgcej na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie kultury. Oprdcz dziatalnosci
statutowej, coraz czesciej instytucje te podejmujg réwniez dziatania majgce na celu
wspieranie rozwoju lokalnej spotecznosci i rozwigzywanie réznego rodzaju spotecznych

problemodw.

Otwiera to przed instytucjami nowe mozliwosci dziatania i wptywania na spofeczenstwo,
jednak wigze sie réwniez z koniecznoscig radzenia sobie z innego typu wyzwaniami w
organizacji pracy i ksztattowaniu programu kulturalno-spotecznego. Rozpoczecie tego typu
dziatann wymaga niezwyktej wrazliwosci na potrzeby srodowiska lokalnego, checi ciggtego
weryfikowania swoich zatozen i uwaznosci na zmieniajgce sie warunki. W zwigzku z tym
wymaga to rowniez zmiany podejscia do planowania dziatan. Niezbedne staje sie
diagnozowanie potrzeb, przygladanie sie lokalnemu srodowisku i weryfikowanie potozenia

instytucji w lokalnym otoczeniu.

Kluczowe dla powodzenia tego typu przedsiewzieé staje sie sSwiadome planowanie dziatan.
Swiadome, czyli takie, ktére uwzglednia zmieniajacg sie rzeczywisto$é i réznorodne czynniki,
jakie wptywajg na funkcjonowanie instytucji. Zwracanie uwagi na uwarunkowania
wewnetrzne — cele, aspiracje, zasoby, przy jednoczesnym uwzglednianiu czynnikow
zewnetrznych, zwigzanych ze srodowiskiem spotecznym, w jakim instytucja dziata.
Swiadome planowanie to nie tylko zauwazanie i definiowanie tych czynnikéw, ale réwniez
aktywne uwzglednianie ich w planach instytucji i gotowos¢ do tego, aby elastycznie

podchodzi¢ do dziatan i reagowac na zmieniajgce sie warunki.

Czes¢ problemow spotecznych jest mozliwa do przewidzenia — dysponujemy statystykami,

badaniami spotecznymi, prognozami, ktére mogg nam pomdc w przygotowaniu



adekwatnego programu dziatania. Mozemy siegngé do map trendéw*® opracowan
ekonomistéw czy badaczy spotecznych, ktérzy wskazg nam potencjalne kierunki rozwoju
spotecznosci, uwzgledniajgc réwniez dylematy, z jakimi bedziemy sie stykaé. Jednak czes¢ z
nich, tak jak ogélnoswiatowa pandemia, bedzie nas zaskakiwa¢ — powinnismy wiec
wypracowac w sobie gotowos$¢ do zmiany strategii i plandw w odpowiedzi na aktualng

sytuacje.

Nie znaczy to jednak, ze jesteSmy zupetnie nieprzygotowani do stawania przed nowymi
wyzwaniami. W $wiadomym planowaniu moze nam pomdc strategia dziatania,
uwzgledniajaca zarzadzanie kryzysowe, a takze misja i wizja instytucji. Stanowig one niejako
tozsamos¢ instytucji i sg wazne zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych, gdy stajemy przed

pokusa realizacji doraznych, nierzadko chaotycznych dziatan.

Jesli instytucja nie posiada misji i wizji, mozna jg stworzy¢ w obrebie danego dziatu —to
dobry poczatek! Pozwoli to na uwspdlnienie wizji i wyznaczenie kierunku dziatan, sprawi
réwniez, ze cztonkowie bardziej zidentyfikujg sie z zespotem i jego wartosciami. Warto
zastanowic sie, jak chcielibysmy, aby wygladata nasza dziatalnos¢, spotecznosé lokalna, jakie
wartosci sg dla nas wazne —i ktére z nich chcielibysmy przekazywaé naszym odbiorcom. To
rowniez dobry moment na to, aby zastanowi¢ sie nad wewnetrzng wizjg — jaka jest nasza
wizja idealnego zespotu, co jest dla nas wazne w codziennej pracy, jakimi kwestiami
czujemy, ze chcemy sie zaopiekowac. Ten krok jest teraz niezwykle wazny — gdy duza czes¢
zespotdéw pracuje zdalnie, a ich cztonkowie w zwigzku z pandemig zmagajg sie z réznego

rodzaju osobistymi dylematami, szczegdlnie wazne staje sie zadbanie o komfort pracy°.

Zadbaj o siebie

Dbatos¢ o swdj komfort to kwestia, ktora jest wazna zawsze, ale jej znaczenie wzrasta

jeszcze bardziej w sytuacji, gdy pracujemy ze spotecznoscia lokalng. W codziennej pracy

49 przyktadem sg trendbooki publikowane przez Natalie Hatalskg na stronie
ww.hatalska.com (dostep: 20.11.2020).

%0 Dobrg praktykg moze by¢ cykliczne organizowanie warsztatéw wzmacniajgcych zespot i
jego organizacje pracy. Warto oderwac sie od codziennych obowigzkéw i jeden dzien, raz na
kilka miesiecy, poswieci¢ w catosci na spedzenie czasu razem, podsumowanie i
zaplanowanie dziatan w zespole. Takie warsztaty mogg sie odby¢ réwniez w formie online;
jesli jest taka mozliwos¢, to dobrze, aby byty poprowadzone przez osobe z zewnatrz.



stykamy sie bowiem z wieloma problemami réznych grup spotecznych i bierzemy na swoje

barki dbatos¢ o te osoby. Czesto w takich sytuacjach zapominamy o sobie.

Zanim rozpoczniemy dziatania warto zrobic krotkg autodiagnoze — instytucji, zespotu, oséb
go tworzacych. Zastanowié sie nad zasobami, kompetencjami i zainteresowaniami cztonkdéw
zespotu, wartosciami, ktére uznajemy za wazne. Jednym ze znanych narzedzi pomocnych w

autodiagnozie jest analiza SWOT.

Umozliwia ona diagnoze sytuacji wewnatrz instytucji, ale rowniez zmusza do zastanowienia
sie nad umiejscowieniem instytucji w srodowisku lokalnym, wymusza spojrzenie na siebie w

szerszym kontekscie.

Autodiagnoza jest bardzo pomocna w ustaleniu priorytetéw. Potrzeb, na ktére mozna
odpowiedzieé projektami spotecznymi, jest bardzo wiele, jednak kazda instytucja i kazdy
zespot ma ograniczone zasoby kadrowe, finansowe, czasowe. Jezeli chcemy, aby projekt
odnidst sukces, musimy realnie spojrzeé nie tylko na potrzeby spotecznosci, ale réwniez na
potrzeby zespotu realizujgcego dziatanie. Méwi sie, ze ratownik udzielajgcy pierwszej
pomocy powinien najpierw zadbaé o swoje bezpieczernstwo. Nie inaczej jest w dziataniach
spotecznych — mimo ze pracownicy instytucji nie ratujg zycia, oni réwniez w pierwszej

kolejnosci powinni zadbaé o siebie.

Dbanie o siebie oznacza rowniez otwartos¢ na wiasne ograniczenia — instytucje nie muszg
by¢ kompetentne we wszystkim i nie muszg odpowiadac na wszystkie problemy lokalnej
spotecznosci. Warto pamieta¢, ze nie dziatamy w niej sami — sg inne instytucje i organizacje,
ktére mogg by¢ bardziej kompetentne w jakims zakresie. Jesli zdiagnozujemy jakis problem,
ktory wykracza poza mozliwosci naszego zespotu, zostawmy ten temat innym albo

wspomézmy ich w dziataniu.

Miejmy tez gotowos¢ na to, ze to, co zatozyliSmy, moze sie nie udac¢. Nawet najlepiej
zaplanowany projekt, bazujgcy na potrzebach lokalnej spotecznosci, moze nie spotkad sie z
oczekiwanym odbiorem. Dziatania spoteczne sg wrazliwe na rézne czynniki, ktore nie zawsze
mozemy przewidzieé. Starajmy sie je robi¢ w relacji do analizy Srodowiska, ale dajmy sobie

przyzwolenie na to, ze mozemy sie mylic.



...by zadbac o spotecznos¢

Po dokonaniu autoanalizy warto na dfuzej pochyli¢ sie nad diagnozg lokalnej spotecznosci.
Jest to szczegdlnie wazny moment — moze on zawazy¢ na sukcesie przedsiewziecia. Osoby
projektujgce dziatania spoteczne czesto pomijajg ten etap, gdyz wydaje im sig, ze znajg dang
spotecznosé i wiedzg, z jakimi problemami ona sie zmaga. Jest to bardzo ztudne myslenie —
spotecznosé nie jest homogeniczna i caty czas sie zmienia, w zwigzku z czym nawet
najbardziej uwazni obserwatorzy nie powinni wnioskowac o jej potrzebach na podstawie

swoich wyobrazen.

Wazne jest, aby podejmowane dziatania byty aktualne — odpowiadaty na potrzeby
zdiagnozowane tu i teraz, a nie bazujgce na obserwacjach sprzed kilku lat bgdz dobrych
praktykach z innych miast. Oczywiscie warto podpatrywad rozwigzania i pomysty innych
instytucji, trzeba jednak zdac¢ sobie sprawe z tego, ze podejmowane sg one w zupetnie
innych spotecznosciach, o innych potrzebach i uwarunkowaniach lokalnych, ktére mogg

znacznie roznié sie od tej, z ktdrg pracuje nasza instytucja.

Poznawanie potrzeb spotecznosci warto zaczgé¢ od zastanowienia sie nad tym, czego chcemy
sie dowiedziec i w jaki sposéb te wiedze wykorzystac. Czy naszej instytucji zalezy na
poznaniu potrzeb jakiejs szczegdlnej grupy, a moze obszaru dziatania? Zdefiniowanie celu
zdecydowanie usprawni proces projektowania badania. Kolejng kwestig sg zasoby — czy
chcemy zrealizowac diagnoze samodzielnie, bazujgc na kompetencjach i doswiadczeniach

zespotu, czy dysponujemy finansami na zlecenie badania zewnetrznej osobie lub firmie.

Wiedze zebrang podczas analizy mozemy wykorzysta¢ na wielu etapach projektowania
dziatan, nie tylko przy konstruowaniu programu®®. Diagnozowanie potrzeb umozliwia
poznanie lokalnej spotecznosci, nawigzanie z nig relacji i zdobycie zaufania. Jest dobrym
momentem na rozpoczecie procesu angazowania mieszkancéw w dziatania instytucji.
Umozliwia zidentyfikowanie miejsc spotkan (takich jak przychodnia, sklep, koscidt), ktdre

mozemy wykorzysta¢ podczas promocji, a takze nawigzanie kontaktu z lokalnymi

51 Konstruowanie programu przy uzyciu danych z analizy potrzeb mozemy realizowaé
réoznymi metodami, choéby modng obecnie metodg design thinking, o ktérej pisze np.
Agnieszka Kaim w publikacji ,,Design thinking w kulturze”, zob. www.agnieszkakaim.eu
(dostep 20.11.2020).



dziataczami. Pozwala przygotowac sie na ewentualne problemy i zrewidowad swoje

przekonania o tym, co jest wazne.

Diagnozowanie warto zacza¢ od analizy ogélnodostepnych statystyk i raportéw badawczych.
Moga to by¢ dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, te gromadzone przez samorzad albo
badania lokalnych organizacji pozarzagdowych. Dzieki temu bedziemy wiedzieli, jakich danych

brakuje, ktére informacje wymagajg pogtebienia, jaki cel badan mozemy obrad.

Kolejnym etapem jest zaplanowanie wfasciwego badania i rozpoczecie dziatan badawczych.
O czym pamietac? Jest wiele metod diagnozowania — rézne narzedzia realizujg rézne cele i
sg dostosowane do réznych odbiorcéw. Nie wybierajmy metody pochopnie, dlatego ze
,Wszyscy robig” ankiety czy wywiady. Siegnijmy do dostepnej literatury>?, poszukajmy
ciekawych rozwigzan badawczych — poswieémy czas na to, aby dopasowac narzedzie do
naszych potrzeb, gdyz pdzniej na tym skorzystamy. Przy konstruowaniu narzedzi i rozmowie
z respondentami unikajmy specjalistycznego jezyka czy skomplikowanych metafor. Starajmy
sie ,wejs¢ w buty” osoby badanej, poznac jej jezyk i sposéb wyrazania sie, a otrzymamy

duzo wiecej warto$ciowych informacji.

Dobrze przeprowadzona analiza potrzeb umozliwi zaprojektowanie dziatania, ktére bedzie
odpowiadato na potrzeby odbiorcéw, zachecato do uczestnictwa i wypetni pewng luke w

ofercie realizowanej w danym miescie.

...i przekonaj sie co z tego wyszto!

Gdy dziatania juz sie rozpoczng, warto realizowac inny typ badania — monitoring i ewaluacje.
Najprosciej méwigc, ewaluacja to pewnego rodzaju proces zbierania informacji. Mogg one
dotyczy¢ réznych aspektéw dziatania, w zaleznosci od obranego celu i tego, w jaki sposdb
chcemy wykorzysta¢ wiedze. Podobnie jak w przypadku diagnozy potrzeb — warto sie nad

tym zastanowic jak najwczesniej, aby efektywnie zaplanowac proces gromadzenia danych.

52 Jest wiele mniej lub bardziej specjalistycznych publikacji o analizie potrzeb. Na poczatek
mozna zajrze¢ do dostepnych w internecie tekstéw Pracowni Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia” (,,0d diagnozy do strategii”,
https://stocznia.org.pl/app/uploads/2016/01/od_diagnozy_do_strategii.pdf) lub Pakietéw
Edukacyjnych Pozaformalnej Akademii Jakosci Projektu (,Analiza potrzeb”,
http://czytelnia.frse.org.pl/analiza-potrzeb/) (dostep: 20.11.2020).



Mozemy zbiera¢ informacje dotyczace zadowolenia uczestnikdw z projektu — to kwestia,
ktdrg warto badac na biezgco, aby méc dostosowywaé program do oczekiwan uczestnikéw i

modyfikowaé go w razie potrzeby.

Jest to réwniez badanie wptywu projektu na uczestnikdw, efektywnosci i jakosci
zrealizowanego dziatania. Mozemy sprawdzié, w jakim stopniu zrealizowano zatozone cele,
jakie sg rezultaty projektu — zaréwno te przewidywane, jak i te, ktére pojawity sie
niespodziewanie. W przypadku tego typu ewaluacji warto zastosowa¢ pomiar przed

rozpoczeciem projektu i po jego zakonczeniu — umozliwi to poréwnanie danych.

Warto réwniez bada¢ wptyw i oddziatywanie projektu na instytucje i osoby go realizujgce -
co sie sprawdzito, co sprawito trudnos¢, ktére kwestie okazaty sie stabymi stronami, a co
sprawito realizatorom najwiekszg satysfakcje. Sprawdzmy, jak uktadata sie wspotpraca w
zespole projektowym i z partnerami, zastanéwmy sie, jakie usprawnienia mozemy

wprowadzi¢ w przysztosci.

Podobnie jak w przypadku diagnozy, proces ewaluacji powinnismy rozpocza¢ od
zdefiniowania jej celu i zastanowienia sie, w jaki sposéb chcemy i mozemy wykorzystaé
zdobytg wiedze>3. Jesli z jakiego$ powodu nie mozemy modyfikowaé programu, w trakcie
jego realizacji nie pytajmy uczestnikdw o to, co moglibysmy zmieni¢ — spowoduje to tylko ich
frustracje ze wzgledu na niespetnione oczekiwania. Bierzmy pod uwage nasze mozliwosci
finansowe i czasowe — jesli nie mamy czasu, wybierzmy jeden typ ewaluacji do
przeprowadzenia, a jesli nie mamy pieniedzy — zastandwmy sie, w jaki sposéb przeprowadzic¢
ja najmniejszym mozliwym kosztem.

Dobierzmy metody do celu i uczestnikdw badania. Postarajmy sie spojrze¢ na temat

kreatywnie — na co dzien czesto stykamy sie z badaniami w formie ankiet, dlatego

sprobujmy te ewaluacje urozmaici¢; zdecydujmy sie na forme warsztatowg lub wywiad, a

53 W zaprojektowaniu ewaluacji przydatne mogg by¢ zaréwno wczesniej wspomniane
publikacje dotyczace analizy potrzeb, jak i te dedykowane samej ewaluacji — np.
»Miniporadnik o ewaluacji” (https://stocznia.org.pl/app/uploads/2020/10/Jak-dobrze-
ewaluowac-projekty_ver-02.pdf), ,,Ewaluacja — jak to sie robi” Pracowni Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”
(https://stocznia.org.pl/app/uploads/2013/01/Ewaluacja_Jak_to_sie_robi_www.pdf) czy
pakiet edukacyjny PAJP ,Ewaluacja w pracy metodg projektu”
(https://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/02/pajp iv_ewaluacia w pracy.pdf)
(dostep: 20.11.2020).



https://erasmusplus.org.pl/wp-content/uploads/2014/02/pajp_iv_ewaluacja_w_pracy.pdf

moze ankiete, ale w ciekawej, niestandardowej formie, np. wydzieranki czy interaktywnej
gry.

Po przeprowadzeniu badania warto zebra¢ wszystkie wnioski w formie raportu, do ktérego
tatwo bedzie zajrzec¢ przy okazji projektowania podobnych dziatah w przysztosci. Jest to
szczegolnie cenne w sytuacji, gdy zespot sie zmienia —dbamy w ten sposdb o ciggtosé

informacji i wymiane wiedzy.

Marta Otrebska

Absolwentka socjologii na Uniwersytecie Gdanskim, specjalistka ds. edukacji w Muzeum
Emigracji w Gdyni, opiekunka Miodziezowej Rady Miasta Gdyni. Na co dzien zajmuje sie
koordynacja dziatan skierowanych do oséb z doswiadczeniem migracji, oséb z
niepetnosprawnosciami oraz mtodziezy, a takze wspoéttworzeniem oferty edukacyjnej
skierowanej do réznych grup odbiorcéw. Wczesniej zajmowata sie wspdtpraca
miedzynarodowg i rozwojem aktywnosci lokalnej w Centrum Wspodtpracy Miodziezy.
Koordynowata projekty wymian miedzynarodowych, wolontariatu europejskiego oraz wizyt
studyjnych dla oséb z Europy Wschodniej. Prowadzita réwniez szkolenia z pracy w grupie,
kompetencji liderskich i zarzadzania projektami spotecznymi, a takze wspierata grupy

mtodziezowe w realizacji ich pomystdw na dziatania.

Sasiedztwo w strukturach

Z Anng Szary (Muzeum Warszawy) i Agatg Pietrzyk-Stawinskg (Muzeum tazienki Krélewskie)

rozmawia Ewa Chomicka

Ewa Chomicka: Jak wygladajg Wasze obserwacje lub doswiadczenia dotyczace
umiejscowienia tematu sgsiedztwa w instytucjach kultury? Kto zajmuje sie tym tematem,

czy jest to obszar miedzydziatowy, czy tez przypisany jest do jakichs konkretnych komérek?



Anna Szary: Pracowatam w réznych instytucjach kultury: mniejszych, wiekszych, bardziej
peryferyjnych i tych bardziej w centrum. W sumie byto ich kilka, a w zadnej z nich nie byto
osobnej jednostki dedykowanej tematowi sgsiedztwa czy wytypowanej osoby, ktdra miataby
w swoich obowigzkach dziatania z lokalng spotecznoscia. Nie byto takiej osoby ani wsrod
kuratordéw, ani innych pracownikéw merytorycznych. Natomiast w kazdej z tych instytucji
inicjatywy zwigzane z sgsiedzkoscig wychodzity, zazwyczaj oddolnie, od pracownikéw
edukacji. Wynikaty one gtéwnie z zainteresowan poszczegdlnych osob, ktdre chciaty
prowadzic tego typu dziatania. Niemniej, praktycznie w zadnej z tych instytucji struktura

taka nie istniata.

Agata Pietrzyk-Stawinska: Ja mam takie przemyslenie na poczatek, ze niektdre instytucje
kultury czy domy kultury maja lokalnosé wpisang w swadj sposéb dziatania. Szczegélnie w
mniejszych miejscowosciach, gdzie instytucje dziatajg gtéwnie lokalnie, sgsiedzkos¢ jest w
pewnym sensie wpisana w ich nature. | tak naprawde wymaga to dodefiniowania chyba
dopiero w duzych instytucjach, ktére te tozsamosé majg pomieszang; z jednej strony sg dla
wszystkich, a z drugiej strony funkcjonujg w jakim$ konkretnym miejscu, w relacji do
konkretnych ludzi. Tego tez doswiadczytam osobiscie, obserwujac, jak w tazienkach
Krélewskich, w ktorych pracuje, w pewnym momencie dojrzelismy do tego, by sgsiedzkosé w

jakis sposéb zdefiniowaé, by silniej zaistniata w naszej narracji.
Ewa Chomicka: Opowiedzcie zatem prosze jak ten temat funkcjonuje w Waszych muzeach.

Agata Pietrzyk-Stawinska: W tazienkach ten temat zostat mocniej sformutowany w 2018
roku, kiedy ruszylisSmy z projektem Lokalne Pomysty Muzealne. Wynikato to z potrzeby
przyjrzenia sie temu, co jest blisko. Przedtem tazienki podkreslaty swdj szerszy — europejski,
polski — wymiar. W pewnym momencie poczuliémy tez potrzebe sprawdzenia, co i kto jest za
bramg tazienek. Okazato sie, ze sg tam niesamowite zasoby: Swietni sgsiedzi, z ktdrymi
mozemy robié rdzne rzeczy, mndstwo matych instytucji kultury, biblioteki, lokalne kluby
seniora itd. Od pewnego czasu ten nurt sgsiedzkosci w naszym muzeum juz ptynie; myslimy
0 naszym sgsiedztwie, zwracamy nan uwage i gdy cos projektujemy, to z mysla: ta szkota,
klub seniora, sg przeciez obok, zaprosmy ich do tego dziatania. To nie sg jakies wielkie,
spektakularne inicjatywy, ale za to stale rozwijane. Projektujgc dziatania takie jak np.
,0grodnicy Ochotnicy”, do ktérego zaprosilismy osoby chcace zostaé wolontariuszami w

tazienkowskich ogrodach, myslelismy, ze mogg by¢ tym zainteresowani takze pobliscy



mieszkancy. To sie faktycznie potwierdzito. | mimo ze w Dziale Edukacji, ktory reprezentuje,

nie ma ,sekcji sgsiedzkosci”, to caty czas ten wektor jest obecny w naszych projektach.

Anna Szary: W Muzeum Warszawy jestesSmy w trakcie tej drogi, ktéra zaktada takze
ksztattowanie swiadomosci wérdd naszych pracownikdéw o tym, ze tego typu projekty sa
potrzebne i wazne. Prawdopodobnie wynika to z tego, ze nasza sytuacja jest bardziej
ztozona, poniewaz Muzeum Warszawy jako swoich najblizszych sgsiadéw pojmuje
mieszkancow catej Warszawy, a wiec do$é rozlegtego i zréznicowanego obszaru. Wiele
naszych komunikacyjnych haset, jak np. ,rzeczy warszawskie”, ktére méwig o tym, ze
opowiadamy historie oséb ksztattujgcych dzieje stolicy wtasnie poprzez ,rzeczy
warszawskie”, w pewnym sensie odnosi sie do idei sgsiedzkosci. Wydaje mi sie jednak, ze w
o0gdolnym wymiarze w naszych dziataniach merytorycznych ten temat jest jeszcze za stabo
akcentowany, a najczesciej zatrzymujemy sie na mysleniu o sgsiedztwie w sensie rozlegtym.
Osobiscie chciatabym sie poborykac z tematem najblizszego sgsiedztwa, bliskiego otoczenia,
bo ,,rézni warszawiacy” jako grupa docelowa bywa dla mnie niekiedy za mato konkretne.
Podobnie jak w przypadku tazienek, to nasz Dziat Edukacji Muzealnej stara sie ten temat
rozwija¢. Mamy swiadomos¢, jakie szkoty sg wokot nas, jakie fundacje i inne organizacje, ale
wcigz mamy niewiele projektéw, ktére mozna by okresli¢ jako dziatanie z najblizszym
sgsiedztwem. JestesSmy teraz w procesie i jako muzeum zastanawiamy sie, jak to
dodefiniowac. Podobnie zamierzamy sie zmierzy¢ z tematem wspomnianym przez Agate,
czyli wolontariatem. Dotychczas kazdy dziat sam organizowat sobie wolontariuszy, nie byto
catosciowego budowania spotecznosci wolontariackiej; teraz prébujemy jg stworzy¢ i mysle,
Ze to tez wigze sie z dziataniami sgsiedzkimi, bo i wolontariusze, i sgsiedzi mogg stac sie
naszymi ,,ambasadorami” w miescie. My z kolei mozemy stac sie dla nich instytucjg, ktéra

oferuje duzo od siebie, np. miejsce, narzedzia, zasoby, finanse itd.

Ewa Chomicka: Podczas think-tanku duzo mowilismy o tym, ze dziatania sgsiedzkie
wymagajg diugofalowej uwaznosci, czujnosci, budowania relacji. Jak sadzicie, jaki model
strukturalny w muzeach moze temu sprzyja¢? Czy ,przypisanie” tego tematu do
konkretnego dziatu lub osoby, czy moze rozproszenie go w réznych komaérkach w muzeum,

tak by jak najwiecej pracownikow i pracowniczek identyfikowato sie z tym obszarem?

Agata Pietrzyk-Stawinska: Wszystko to kwestia ambicji i skali, zdefiniowania, w jakim chcemy

to robi¢ wymiarze. To, ze takie inicjatywy czesto podejmuje u nas wtasnie Dziat Edukacji, to



takze wynik osobistych zainteresowan jego pracownikéw. Pewnie mozna bytoby ten obszar
wydzieli¢, ale obecna sytuacja tez ma swoje zalety. Mam wrazenie, ze dzieki temu dziatania
muzeum sg spdjne, ze to, co proponujemy sgsiadom, tgczy sie z tym, co ogdlnie mamy w
ofercie edukacyjnej, a tematy lokalne wzbogacajg nasz program edukacyjny. Przypuszczam,
ze gdyby nawet taki odrebny dziat dedykowany lokalnosci powstat w naszym muzeum, to
osoba prowadzgaca go Scisle wspotpracowataby z Dziatem Edukacji —i to nie tylko z powoddéw
merytorycznych, ale tez dlatego, ze budowanie dtugofalowych relacji jest bliskie naszemu
mysleniu niezaleznie od tego, czy méwimy o sgsiadach, czy innych odbiorcach. Z mojej
perspektywy pewnie ideatem na dzis$ bytoby, gdyby w ramach naszego Dziatu Edukacji byta
osoba, ktora miataby ten obszar wyraznie i szeroko zdefiniowany w zakresie swoich

obowigzkdéw.

Anna Szary: Jesli chodzi o instytucje, ktére majg rozbudowane struktury, to rzeczywiscie
zauwazytam taki schemat, ze jezeli ktos oczekuje dziatania sgsiedzkiego z publicznoscig, to
zazwyczaj kieruje sie do dziatu edukacji, poniewaz dziatania edukacyjne sg nastawione nie
tylko na nadawanie komunikatu, ale przede wszystkim jego odbieranie. Dziatania
kuratorskie np. sg zazwyczaj po prostu nadaniem komunikatu w formie wystawy.
Chciatabym, aby dziatania sgsiedzkie wniknety w struktury instytucji na kazdym poziomie i
zeby wszyscy brali pod uwage, ktdre tresci mozna skierowac wprost do sgsiadéw i jak je
komunikowaé. Jestem swiadoma, ze to bardzo idealistyczne podejscie, ale gdybysmy mieli
takie myslenie w réznych dziatach, nie tylko w edukacji, to tatwiej bytoby nam zaspokoié
potrzeby réznych grup odbiorcéw. Ciekawa jestem, jak by to byto, gdyby np. kuratorzy tez
zapragneli takich dziatan i gdyby byli gotowi na to, ze ktos daje im ten zwrotny komunikat
bardzo wprost, bezposrednio wchodzac w dialog z tresciami wystawy... Méwigc o
dtugofalowej uwaznosci widziatabym to zatem jako wspdlng strategie instytucji, ale

faktycznie, tak jak powiedziata Agata, przydatby sie ktos, kto zbiorczo by za to odpowiadat.

Agata Pietrzyk-Stawinska: Kiedy koordynowatam wolontariat w muzeum, a jest to takze
obszar wymagajgcy ogromnej uwaznosci i pielegnowania relacji, przekonatam sie, ze do tego
typu dziatan potrzebna jest osoba, ktdra z jednej strony dobrze zna muzeum i jego zasoby, a
z drugiej strony zna ludzi czy spotecznosé, do ktérej kieruje dziatania. Taka osoba powinna
potrafi¢ dobrze tg wiedzg zonglowaé, madrze taczy¢ rézne pola, tak, zeby obie strony miaty z

tego jakis rodzaj satysfakcji. To na pewno sprzyja rozwojowi danego obszaru.



Anna Szary: Pracujgc wczesniej w Centrum Sztuki Wspdtczesnej, zajmowatam sie wieloma
rzeczami, w tym wolontariatem. Chcac nie chcac, nie mogtam poswiecic sie mu w petni, bo
byt jednym z moich obowigzkdéw. Jednak wiem, ze wolontariat to dtugofalowe dziatania,
wymagajace silnego zaangazowania osobowego w budowanie relacji miedzyludzkich. Wiem
tez z doswiadczenia, ze , przyklejanie” takiego obszaru do innych obowigzkéw nie jest
optymalnym rozwigzaniem. Przychylam sie do opinii, ze najlepiej, by jakas osoba czuwata
nad wspodtpraca ze spotecznoscig lokalng i tez zaszczepiata te idee dalej, przy wsparciu

innych pracownikéw.

Ewa Chomicka: Na ile sgsiedztwo jest tematem obecnym w dyskusjach catego Waszego
muzeum, a na ile jest tematem podejmowanym raczej w podgrupach, podzespotach, mniej
wybrzmiewajgcym na catosciowym muzealnym forum? Jak umiejscowienie/ brak
umiejscowienia tematu sgsiedztwa w strukturach wptywa na widzialnos$¢ tego tematu w

Waszych muzeach?

Agata Pietrzyk-Stawinska: U nas w muzeum to sie zmienia. W Dziale Edukacji byt to temat,
ktory wyrdst oddolnie, mozna powiedzie¢ — z serca. W pewnym momencie pojawity sie
jednak rézne srodki grantowe, ktore sprawity, ze inne dziaty przekonaty sie, ze warto jest tej
lokalnej spotecznosci czy partycypacji blizej sie przyjrzeé. Sami sgsiedzi tez coraz wiecej
zaczeli wymagac od muzeum jako takiego. Mamy np. preznie dziatajgcg spotecznosé z Sielc,
ktdra nie waha sie zgtosi¢ do muzeum swoich potrzeb i pomystéw. Okazuje sie, ze tuz za
bramg jest pewna grupa osdb, ktéra czuje, ze tazienki s takze jeji ktéra chciataby by¢
partnerem do rozmowy. Nie mozna jeszcze powiedzie¢, ze w przypadku tazienek te
doswiadczenia przerodzity sie w przemyslang, dtugofalowg, ogélnomuzealng strategie

dotyczacg sgsiedzkosci, ale jest jakis poczatek.

Anna Szary: To fakt, ze réznego rodzaju projekty i granty stymulujg to myslenie. My réwniez
staraliSmy sie o granty na dziatania lokalne i pewnie bedziemy starac sie dalej, ale pdki co
nie wybrzmiewa to jako$ wprost w naszej strategii. Pracujemy jednak nad tym, zeby mocniej
zaznaczato sie to w naszych dyskusjach i aby podczas prac grup projektowych pamietaé o
dziataniach sgsiedzkich, zeby myslenie o sgsiedzkosci weszto nam po prostu w krew.
Podobnie jak udostepnianie stato sie juz obowigzkiem, nawykiem, mozna starac sie

wytworzy¢ wewnatrz zespotu nawyk refleksji, czy przy jakims$ dziataniu lub wystawie da sie



cos interesujgcego zaproponowac sgsiadom. Nie zawsze jest to mozliwe i nie zawsze trzeba,

ale stawianie sobie takiego pytania przy kolejnych inicjatywach, to juz by byto cos.

Ewa Chomicka: A gdy kierujecie projekty do sgsiadéw, czy sg one kierowane konkretnie do
tej grupy i tak komunikowane, czy moze kierujecie je do szerszej grupy odbiorcéw, w ktorej

sgsiedzi sie zawierajq?

Agata Pietrzyk-Stawinska: W tazienkach jest i tak, i tak. Np. w zesztym roku robilismy
wydarzenie dotyczace powstania listopadowego, a poniewaz mamy obok siebie ulice, ktore
nazywaja sie — ze tak powiem — ,,z tej okazji”, za zgodg sasiedzkich administracji
przyklejaliSmy na klatkach schodowych plakaty, np. w okolicy ulicy 29 Listopada.
ZapraszaliSmy sgsiadow, a nasz wolontariusz — sgsiad zresztg — zrobit prezentacje na ten
temat i wyszto z tego bardzo udane wydarzenie. Zalezato mi, zeby wtasnie to dziatanie,
przez zwigzek z historig miejsca, byto skierowane tez dodatkowo bezposrednio do sgsiadow.
Mieli$my tu zatem komunikat: zapraszamy wszystkich, szczegélnie sgsiadow tazienek —i
podjelismy dodatkowy wysitek, zeby jeszcze za pomoca plakatéw zaprosi¢ najblizszych
mieszkancow. Ale mamy tez duzo takich wspétprac, ktdre wynikajg z bezposredniej
komunikacji; np. jest przedszkole po sgsiedzku, to sie po prostu spotykamy i zastanawiamy,

co mozemy wspolnie zrobié.

Anna Szary: U nas tez jest podobnie, te komunikaty sg réznego rodzaju. Ale mam wrazenie,
ze dziafania sgsiedzkie sg wcigz za mato obecne w gtdwnych kanatach komunikacji, raczej
jest to robione bardziej oddolnie, np. we wspdtpracy z instytucjami, ktére sg koto nas.
Natomiast to, co wysytane jest szeroko, to juz raczej taki komunikat zbiorczy,
podsumowujgcy, np. ze co$ takiego miato miejsce, cos takiego sie wydarzyto. Wydaje mi sie,
ze do sgsiadow lepiej tworzyé komunikat skierowany prosto do nich, tak, aby oszczedzi¢ im
drogi wytuskiwania tych dziatan z jakiejs duzej grupy informacji czy duzej kampanii

medialnej.

Agata Pietrzyk-Stawinska: To jest w ogdle ciekawy temat, bo dotyczy definicji sgsiedztwa i
autodefinicji ,bycia sgsiadem”. Wtasnie pod tym wzgledem think-tank byt dla mnie
inspirujacy, ze trzeba poswiecié czas — i moze uda sie nam to zrobié w przysztym roku — na
samo badanie sasiedztwa. Gdy inicjowalismy projekt , Lokalne Pomysty Muzealne” i

wystalismy komunikat, ze to jest projekt dla sgsiadow, zgtaszaty sie do nas osoby z drugiej



strony Wisty, bo sg warszawiakami i z ich perspektywy tazienki sg po sgsiedzku. Juz ta
mikrosytuacja pokazata nam, ze jesli piszemy na stronie: ,zapraszamy wszystkich, a
szczegodlnie sgsiadéw”, to tak naprawde nie wiemy, kto nam odpowie i kto za tego sgsiada
sie uzna. Czym innym jest gest przyklejenia plakatu na klatce w bloku, ktéry znajduje sie
obok tazienek — wtedy bardzo precyzyjnie kierunkujemy ten komunikat. | tu jest to otwarte
pytanie, kto jest sgsiadem, gdzie ta sgsiedzkosc sie konczy, kto na takie zaproszenia

odpowiada i jak mozna te definicje na rdézne sposoby sprawdzac.

Anna Szary: Tak, to ciekawy watek, bo ja mieszkam na Sielcach, blizej ulicy Chetmskiej niz
Gagarina, a tez uwazam sie za sgsiadke tazienek (Smiech). Ten element identyfikacji, czy
kto$ uwaza sie za sgsiada jakiego$ miejsca czy placéwki, jest rzeczywiscie wazny, bo ktos
moze mieszka¢ naprawde blisko, a moze go mato obchodzi¢, co sie dzieje za ptotem. Wydaje
mi sie, ze np. na Starym Miescie, gdzie miesci sie Muzeum Warszawy, cze$ciowo spotykamy
sie z takg obojetnosciag sgsiadow, bo majg wokaét tyle miejsc kultury, instytucji, zabytkow, ze

kolejne moze ich naprawde juz mato przyciggac.

Ewa Chomicka: Gdyby kto$ z sgsiadow/ sgsiadek chciat w Waszym muzeum zrealizowac
jakies$ dziatanie, przychodzi z jakims$ pomystem, do kogo w muzeum trafia ze swojg

inicjatywa, jak wyglada ta sciezka?

Anna Szary: W naszym muzeum, jestem pewna, taka osoba zostataby przystana do Dziatu
Edukacji. W poprzednich instytucjach, w ktérych pracowatam, bytoby tak samo. Gdy pojawia

sie hasto , ludzie z zewnatrz”, , publicznos¢”, ,,odbiorcy”, takie osoby zawsze trafig do nas.

Agata Pietrzyk-Stawinska: U nas takiej Sciezki wypracowanej raczej nie ma. Koniec koricéw
jednak zazwyczaj zahacza to o nasz dziat. Jesli np. sprawa dotyczytaby tego, ze ktos z
sgsiadow chciatby postawic faweczke, to taka sprawa trafitaby moze do konsultacji dziatu
technicznego, ogrodu, konserwacji. Ale i tak prawdopodobnie zahaczytaby o nas —i to
dobrze. Osobiscie obstaje za tym, zeby Dziat Edukacji nad tg sgsiedzkoscig tez czuwat, ze
wzgledu na swojg wrazliwo$é na budowanie relacji. Przy okazji spraw ,technicznych” rézne

inne rzeczy mogg sie wydarzyc.

Ewa Chomicka: Na koniec zapytam Was zatem o wymarzony model wspétpracy muzeum z
sgsiedztwem. Wyobrazmy sobie, ze mozemy ten model od poczatku zaprojektowaé w

strukturze muzeum, w typie idealnym. Co byscie proponowaty?



Agata Pietrzyk-Stawinska: Gdybysmy mogli zaczgé w typie idealnym, zaczetabym od badania
diagnozujacego, jaka jest specyfika naszego sgsiedztwa. W oparciu o wyniki i zastang
sytuacje opracowatabym strukture tego dziatania. Bo sgsiedztwa sg rézne: bardziej aktywne,
mniej aktywne, bywa takie sgsiedztwo, ktére samo sie zgtasza do dziatania i samo wychodzi
z inicjatywa, ktéremu wystarczy tylko impuls do wspodtpracy, a bywa tez takie sgsiedztwo,
ktére potrzebuje wiekszego wsparcia. Istotne jest takze, jaki jest charakter tej przestrzeni, w
ktdrej pracujemy, na ile jest ona trudna. Jezeli jest to sgsiedztwo trudne historycznie, to
zapewne wymaga wiecej namystu i by¢ moze wtasnie oddzielnej osoby, ktéra bedzie sie tym
zajmowac. Jezeli jest to sgsiedztwo bardziej neutralne historycznie, to moze niekoniecznie.
Wymaga to zatem dobrej analizy. Wazne w tym wszystkim, aby instytucje rozumiaty, jak
bardzo to najblizsze otoczenie moze by¢ inspirujgce i pomocne w procesie projektowania
wydarzen. Siegniecie do zasobu sgsiedztwa daje nowe pomysty. Mysle, ze my tez po czesci
dlatego tam sie zwrdcilismy, w poszukiwaniu nowych pomystéw i nowych tematéw do
dziatania. | okazato sie, ze one sg bardzo blisko, ze wokét jest mnéstwo niesamowitych
historii. Wazne zatem, aby muzeum urefleksyjnito to najblizsze otoczenie i dostrzegto w nim

kulturotwodrczy potencjat.

Anna Szary: Réwniez uwazam, ze najblizsze otoczenie jest kopalnig inspiracji dla nowych
watkow i znajdowania nowej energii. Definiowanie potrzeb sgsiaddw i stuchanie ich moze
by¢ niezwykle wzbogacajace dla instytucji, dzieki temu moze reagowac na aktualne rzeczy,
nie zasklepiaé sie w swojej utartej sciezce dziatania. Dzieki temu instytucja moze tez sie
dookresli¢, chocby poprzez cenng informacje zwrotng, ktéra ma tu zazwyczaj oddolny,
nieformalny charakter. Jezeli zas chodzi o wymarzong strukture, dla mnie jednak to
przenikanie do DNA instytucji, wpisanie sgsiedztwa w statut dziatalnosci, co sztoby w parze z
przekonaniem catego zespotu do obranego kierunku, to bytby wymarzony scenariusz. A czy
miatby to by¢ osobny dziat, czy osoba dedykowana temu obszarowi, nie jestem w stanie
powiedzieé. Ale na pewno osoba czy osoby, ktére sie zajmujg gtéwnie tym tematem, a nie
podejmujg go ,,przy okazji”. Bo jak tu wielokrotnie padto, ten obszar wymaga duzo czujnosci

i uwaznosci, i nie da sie go w sposéb satysfakcjonujacy rozwijaé z doskoku.

Agata Pietrzyk-Stawinska



Kierowniczka Dziatu Edukacji Muzealnej w tazienkach Krélewskich. Poszukuje nowych form
uczestnictwa w kulturze, szczegélnie interesuje jg edukacja i animacja muzealna. Jest
trenerkg umiejetnosci psychospotecznych i doswiadczong koordynatorka wolontariatu.
Wspdtpracuje z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami kultury, grupami nieformalnymi
oraz spotecznos$ciami lokalnymi. Cztonkini Stowarzyszenia Pedagogéw Teatru oraz
Stowarzyszenia Katedra Kultury. Absolwentka Instytutu Kultury Polskiej Uniwersytetu

Warszawskiego.

Anna Szary

Historyczka sztuki, edukatorka, kuratorka wystaw, autorka tekstéw o sztuce, projektéw
partycypacyjnych, specjalistka w zaczynaniu od nowa i wprowadzaniu zmian. Doswiadczenie
zbierata w réznych instytucjach kultury, od marca 2020 roku pracuje w Dziale Edukacji
Muzealnej Muzeum Warszawy, interesuje jg obszar percepcji sztuki wspétczesnej przez
dzieci, wspotpraca z osobami z niepetnosprawnosciami, wszelkie inicjatywy, faczace ruch i

sztuke wizualng oraz oczywiscie projekty sasiedzkie.

Ewelina Bartosik

Wolskie Centrum Kultury

Nowe relacje sasiedzkie? Lekcje z pandemii

Nie mozna zaprzeczy¢ kilku faktom. Mamy do czynienia z kryzysem, a nawet rodzajem
katastrofy. Trudno powiedzieé, kiedy powrdcimy do normalnosci i jak ta normalnos¢ bedzie
wygladata. Epidemia przeorganizowata lub w odczuwalny sposdb wptynetfa na zycie kazdego
i kazdej z nas. | to by byto na tyle. Préba opisu rzeczywistosci, a tym bardziej formowanie

jednoznacznej oceny tego, co dzieje sie, jest prawie niemozliwe.

Epidemia jest codziennoscia. Kiedy pisze ten tekst (listopad 2020), kryzys zaczyna powoli
powszednieé. To juz nie jest perspektywa lockdown’u, kiedy wszyscy patrzylismy z
przerazeniem na puste ulice, a widok wiekszosci przechodnidw w maseczkach wydawat sie

mimowolnym statystowaniem w postapokaliptycznym serialu. Katastrofa byta bardziej



,realna”. Bardziej oczywiste byto to, ze trzeba organizowac sie przeciwko jej skutkom,

zwtaszcza jesli dotyczyly najbardziej potrzebujacych.

Odwotujac sie do psychologdéw, badajacych, jak kleski zywiotowe wptywajg na spotecznosci,
wiemy, ze na poczatku katastrofy jest czas wielkiego pomagania i wsparcia dla oséb, ktore
najmocniej ucierpiaty wskutek takiego tapniecia. Jednak ,,po jakims czasie od przejscia
trzesienia ziemi czy huraganu osoby nimi dotkniete majg wrazenie, ze ich sieci spoteczne sg

stabsze niz przed katastrofg”>%.

Czy rzeczywiscie tak jest w przypadku pandemii? Przeciez ta ,nowa spoteczna rzeczywistos$¢”
solidarnosci, pgczkujacych inicjatyw sgsiedzkiej pomocy jest bardzo niedawna. Bylismy w
niej zanurzeni jeszcze przed wakacjami. Czy ten caty potencjat tgczenia, zwielokrotnionej
uwaznosci i empatii w naszych spotecznosciach byt rodzajem karnawatu, ktéry po prostu

radosnie przetoczyt sie przez Polske?

Mysle, ze mdwienie o przemianach w sgsiedztwach, towarzyszgcych pandemii wirusa
COVID-19, w kategoriach trwatosci zmian, nie ma sensu. Przyglgdamy sie ,na gorgco” skali
mikro. Nie musimy jednak w petni rozumieé ich natury, by postawi¢ kilka hipotez, co z tego
,karnawatu pomagania” moze zosta¢ z nami na diuzej. Sgsiedztwa to nie statystyczne
monolity. To grupy, grupki, pojedyncze relacje. To, co wydarzyto sie w jednym fragmencie
miasta niekoniecznie powtdrzy sie na innym osiedlu. Wymykanie sie spéjnemu modelowi, to
jedno. Drugie, to kwestia decyzji mieszkaricdw i mieszkanek, czy majgc doswiadczenie innej

wspolnoty, bedg chcieli je przenies¢ do siebie, czy powrdcic¢ do status quo.

Szukanie okreslen — rézne formy sasiedzkiej mobilizacji

Wirtualna pomoc sasiedzka

Samopomoc czy wsparcie organizowane sitami spotecznosci dla spotecznosci to fenomen
towarzyszacy pandemii nie tylko w Polsce. Wiekszos¢ tych akcji polegata gtéwnie na
organizowaniu srodkéw ochrony osobistej (dystrybucja i produkcja przytbic oraz maseczek)
w obrebie osiedla, ale tez dla medykow, utatwianiu seniorom i innym osobom objetym

przymusowa izolacjg dostepu do positkdow i organizowaniu zakupdw, a takze wsparciu w

>4 Krzysztof Kaniasty, Social support, interpersonal, and community dynamics following
disasters caused by natural hazards, ,,Current Opinion in Psychology”, t. 32, kwiecien 2020,
s. 105-109.



postaci zbiorek publicznych réznego typu akcji i inicjatyw pomocowych. Ogromna czes¢
mobilizacji samopomocowej nie bytaby mozliwa bez mediéw spotecznosciowych. Sgsiedztwa
od wielu lat budujg swojg odstone wirtualng (to zaskakujace, ale juz od ponad 10 lat!).
Komunikacja na lokalnych grupach stuzy biezgcym potrzebom informacyjnym, integracji,
dyskusjom, ale tez angazowaniu mieszkarncéw i mieszkanek w rézne akcje. Bardzo szybka
reakcja w postaci ogromnej sieci lokalnych grup samopomocowych (gtéwnie Widzialnej Reki,
w catej Polsce powstato ponad 200 takich grup>?), ktérych zadaniem byta (i jest do dzis$)
koordynacja wsparcia i zrzeszanie kolejnych wolontariuszy i wolontariuszek, byta wiec

czyms$ naturalnym. Czy wiec sgsiedztwo postpandemiczne bedzie jeszcze mocniej obecne
wirtualnie? Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie jednoznacznie. llos¢ interakc;ji
zapos$redniczonych przez sieé, po wielu miesigcach zamkniecia, wydaje sie juz osiggac
wartos¢ krytyczng — to jedno. Lokalni liderzy i liderki, ktérzy podzielili sie swoimi
obserwacjami przy okazji badania dziatan samopomocowych na warszawskiej Woli
(kwieciern-maj 2020)°°3, zwracali uwage, ze zycie wirtualne spotecznosci — od kiedy stato sie
jedyna opcjg, nie alternatywg — jest catkowicie niewystarczajgce. Nadal poza nim
funkcjonuje bardzo duza czes¢ senioréw, a takze rodzin o niskich dochodach. Cyfrowe zycie
spotecznosci konczy sie wiec nadal tam, gdzie zaczynajg sie bariery, w tym bariery

ekonomiczne.

Uwaznos¢

Pandemia otworzyta nam oczy. Ujawnita obecnos$é w naszych spotecznosciach potrzeb do tej
pory niewidzialnych. ZobaczyliSmy senioréw na co dzien i tak zamknietych w domach z
powodu braku windy, osoby z niepetnosprawnosciami, ktére tym bardziej w tym
kryzysowym czasie potrzebujg wsparcia. Samopomoc sgsiedzka dziatata na bazie prostej
zasady: widze potrzebe — organizuje pomoc. Nawigzaty sie dzieki temu nowe relacje w
spotecznosciach, a czes¢ mieszkancow i mieszkanek poczuta sie dzieki wsparciu na nowo

wigczona do wspadlnoty. Czy ta zmiana sie utrzyma? To, co moze to utatwic, to fakt, ze w

>> Portal ,,Kazda pomoc”, raport ,,Epidemia pomocniczosci. Oddolne inicjatywy pomocowe
powstate w odpowiedzi na COVID-19”, zob. http://kazdapomoc.pl/raport.html (dostep:
27.11.2020).

6 Adam Kadenaci, Ewelina Bartosik, , Wsparcie 0s6b, ktére w zwigzku z epidemig COVID-19
znalazty sie w trudnej sytuacji, realizowane przez inicjatywy pomocowe na Woli — raport z
badan”, Warszawa, czerwiec 2020, https://wck-wola.pl/wp-
content/uploads/2021/05/raport DK dziatania-pomocowe.pdf (dostep: 27.11.2020).
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konicu widoczny stat sie model wsparcia i sposéb dziatania instytucji, zajmujacych sie
osobami potrzebujgcymi. Ujawnity sie luki, ale tez kurioza i absurdy, obok ktérych trudno
teraz przejs$¢ do porzadku dziennego. Okazato sie tez, ze ustugi spoteczne to jedno, drugie to
reakcja wspolnoty, ktérej jednym z zadan jest odpowiedz na potrzeby najstabszych bagdz

wykluczonych. To przesuniecie odpowiedzialnosci moze by¢ czyms trwatym.

Balkon

Uwaznos¢ w pandemii ma tez zrédta w uzywaniu przestrzeni. Nagle zaczeliSmy spedzac
mnostwo czasu w najblizszym otoczeniu wtasnego mieszkania. WyszliSmy na balkony, na
patio. Poznali§my wszystkie trasy spacerowe wokét osiedla. Pandemia nas ukorzenita, na
nowo zasiedlita w naszych miejscach zamieszkania. Zaczelismy sie rozgladac i dostrzegac, z
kim wtasciwie mieszkamy — kim s3 ci ludzie pod nami, nad nami, za $ciang? W koncu
mieliSmy przestrzen na to, zeby sie tego dowiedzieé. Na tej kumulacji interakcji korzystaty
tez dzieci i mtodziez, szczegdlnie z zamknietych osiedli, dla ktérych podwdrko stato sie — ze
wzgledu na zamkniecie placowek o$wiatowych — jedyng odskocznig od nauki i przestrzenia

zabawy. W ich zyciu pojawili sie, czasami po raz pierwszy, koledzy i kolezanki z sgsiedztwa.

Siec realna

Dziatanie spoteczne w Polsce ma swojego lidera lub liderke. Co prawda nie znam badan,
ktore by jednoznacznie potwierdzaty tg teze, ale takie mamy tez przyzwyczajenie kulturowe,
ktdre utwierdza stereotyp zmiany opartej na wysitku konkretnej osoby, rzadziej grupy.
Mozliwe, ze pandemia COVID-19 przewartosciuje taki sposéb myslenia i przyniesie wiekszg
otwarto$¢ na bardziej kolektywne zarzadzanie. Potrzeba samoorganizacji ujawnita
mozliwos¢ (i skutecznosé) kumulacji réznych potencjatéw oséb i grup, ktére wczeséniej nigdy
sie nie spotkaty. Wspieranie innych byto pierwszym doswiadczeniem wolontariatu bardzo
wielu mieszkaincéw i mieszkanek. Nowo powstate sieci samopomocowe wyksztafcity nie
tylko uwaznos$é i biezgce reagowanie na potrzeby w spotecznosci, ale model dziatania oparty
wiasnie na tgczeniu doswiadczen i kompetencji. Bardzo waznym elementem organizowania
pomocy okazaty sie mikroaktywnosci pojedynczych mieszkarncéw, ktorzy mogli wtaczyc¢ sie w
pomaganie chocby jednorazowo, przekazujgc informacje o potrzebujgcej osobie albo
oferujgc swoje ustugi. Nowy model mozna nazwac ,,demokratyzacjg liderowania” lub po

prostu spotecznoscig, ktdra ma petng Swiadomos¢ swoich zasobdw i wie, jak nimi zarzgdzac.



Relacje

W niesieniu pomocy w czasie pandemii na poczatku kluczowe byto zapewnienie
bezpieczenstwa i pozywienia. Bardzo szybko okazato sie jednak, ze na bazie regularnych
interakcji powstaty relacje, w ramach ktdrych obie strony mogty realizowac potrzeby
emocjonalne. Seniorzy mogli w koricu z kim$ porozmawiaé, a ich mtodsze sgsiedztwo, zyjace
czesto w pojedynke, rowniez mogto poradzi¢ sobie fatwiej z izolacjg i samotnoscia. Ta
odkryta na nowo bliskos¢ i spotkania oparte na obustronnej satysfakcji z kontaktu ujawnity
gtebszy wymiar wspdlnoty sgsiedzkiej. Bardzo mozliwe, ze pandemia pozwoli na nowo
dowartosciowac relacje oparte na bezposrednich lokalnych kontaktach. Bedzie miato na to
wptyw przynajmniej czesciowe odbudowanie, bardzo kiepskiego w Polsce, zaufania do oséb
spoza rodziny. W czasie analizy wywiadéw przeprowadzonych w ramach badania WCK>’
pojawiat sie bardzo ciekawy watek kapitatu pomostowego. To termin politologa Roberta
Putnama, ktéry w ten sposéb okreslit relacje, budowane na bazie bezinteresownych
kontaktéw i interakcji z osobami, z ktérymi nie wigzg nas wiezy krwi, zwigzek czy
przynaleznos¢ do naszej grupy, np. zawodowej czy klasowej. Podczas dziatarht pomocowych
zawigzywaty sie bliskie relacje pomiedzy grupami wykluczonymi (seniorzy, osoby z
niepetnosprawnosciami, byli wiezniowie) a cztonkami klasy sredniej, pomiedzy seniorami a
nastolatkami itd. To ,, pofgczenia miedzy swiatami, ktére poza rzeczywistos$cig pandemii
rzadko mogty sie wydarzy¢ — potgczenia w ramach jednego celu 0sdéb z tak réznych

$rodowisk”>8.

Partnerstwa

Czas pandemii okazat sie czasem partnerstw. Wiele akcji pomocowych byto mozliwych dzieki
wspotdziataniu lokalnych organizacji. Okazato sie wiec, jak bardzo partnerstwa lokalne sg
naturalnym uzupetnieniem dziatan samorzadu: majg wiedze z wewnatrz spotecznosci,
specjalistyczne i réznorodne kompetencje, a takze nieoceniony potencjat organizacyjny. To
jasny sygnat takze dla mieszkaricdw i mieszkanek, jak waznym elementem ich spotecznosci

sg takie kooperacje.

Partnerstwa lokalne pokazaty i ugruntowaty jeszcze jedng bardzo istotng zmiane.

Samowystarczalnos¢ spotecznosci i potencjat ich usamodzielnienia. Mamy tu poziom

>’ Tamze.
>8 Tamze.



zarzadzania, zespotu réznych umiejetnosci, a dzieki ogromnemu wzrostowi popularnosci

zbiorek publicznych w czasie pandemii — takze samowystarczalnos¢ finansowsa.

Co zostanie z pandemii?

Wszystkie te zjawiska, wynikajgce z doswiadczenia réznego typu przeksztatcen w
funkcjonowaniu spotecznosci, gtebiej i bardziej naocznie ujawnity szersze problemy
spoteczne, takie jak powszechnos¢ samotnosci i brak odpowiedniego wsparcia
spotecznego/socjalnego, anonimowos¢, niewystarczajgcy udziat mieszkancow w
podejmowaniu decyzji o ich najblizszym otoczeniu. Z drugiej strony pozwolity dostrzec
wartosé relacji w ramach sgsiedztwa i réznego rodzaju potencjaty spotecznosci. W korcu
pandemia okazata sie rowniez czasem gtebokiego doswiadczania lokalnosci. Nie tylko w jej
wymiarze przestrzennym, gdy ponownie, po kilkudziesieciu latach od innowacji architektow
modernizmu czy osiedli lat 60., okazato sie, ze mozliwos¢ skorzystania z najwazniejszych dla
komfortu zycia ustug w obrebie krétkiego spaceru niesamowicie wptywa na jako$é zycia.
Wielkim ol$nieniem czasu pandemii jest tez natura i zielen, ktére dawaty ukojenie
przebodZzcowanym zmystom i ciatu, przyttoczonemu izolacjg i ciasnotg. To odkrycie w
potgczeniu z przewartosciowaniem nawyku konsumpcji i kumulacji débr daje nadzieje na
spotecznosci Swiadome konsekwencji zmian klimatycznych i swojej roli w ratowaniu $wiata,
ktéry za chwile moze catkowicie zmienié swoje oblicze. Kryzys pandemii moze nas nauczy¢

przysztosci, ktéra ,bedzie mniejsza, wolniejsza i bardziej ludzka”>°.

Ewelina Bartosik

Antropolozka kultury, absolwentka Szkoty Treneréw, studium mediacji w duchu NVC i Szkoty
Dramy Stosowanej. Pracuje jako edukatorka, trenerka i animatorka spoteczna ze
spotecznosciami na obu warszawskich Pragach. Przez siedem lat zwigzana z Centrum
Spotecznym PACA i Stowarzyszeniem CAL. Realizowata wiele proceséw animacyjnych i
edukacyjnych skierowanych do mtodziezy, lokalnych lideréw/ liderek i nauczycieli/
nauczycielek. Ma doswiadczenie takze we wtgczaniu kultury i sztuki do pracy ze

spotecznoscig i tozsamoscig miejsc. Jako aktywistka zwigzana z Pragg-Potudnie,

>9 Zob. wywiad z Zuzanng Skalskg (przepr. Michat Bachowski), ,,Noizz”, 11.04.2020,
https://noizz.pl/opinie/zuzanna-skalska-swiat-po-koronawirusie-bedzie-jak-polska-lat-
90/rybmzvr (dostep: 30.11.2020).
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wspotpracowata z Biurem Kultury m.st. Warszawy jako animatorka rewitalizacji. Obecnie

zwigzana z Wolskim Centrum Kultury w Warszawie, gdzie realizuje projekty spoteczno-

edukacyjne wokoét tozsamosci Woli i tamtejszej architektury.

Kodeks Dobrych Praktyk

Kodeks Dobrych Praktyk zostat opracowany na podstawie wspdlnej pracy warsztatowej

uczestnikdw i uczestniczek Muzealnego think-tanku 2020.

Sasiedztwo: mapowanie wiedzy

Wyijrzyj przez okno, wyjdz poza instytucje.

Odpowiedz na pytanie: co widzisz, co styszysz?

Zapytaj siebie: jak definiujesz sgsiedztwo? Kto dla Ciebie jest sgsiadem/ sgsiadka
muzeum?

Zapytaj osoby z zespotu: jak one definiujg sgsiedztwo? Kim dla nich jest sgsiad/

sgsiadka muzeum?

Zdiagnozuj autodefinicje — kto postrzega siebie jako sgsiada/ sgsiadke Twojego

muzeum? Jakie czynniki na to wptywajg?

Otworz sie na poznawanie i badanie sgsiedztwa wtasnym sumptem. Rozmawiaj z
sgsiadami i sgsiadkami, by poznad ich potrzeby — sg ekspertami i ekspertkami miejsc,
w ktorych zyja.

Zapoznaj sie z wczesniejszymi badaniami na temat Twojego otoczenia, jesli sg
dostepne.

Zdiagnozuj: jaki typ sgsiedztwa Cie otacza? Czy jest to sgsiedztwo jednolite, czy sg to
rézne sasiedztwa? Jaka jest jego historia? Kim niegdys byli mieszkancy i mieszkanki
tej okolicy? Czy i jak zmienia sie to w ostatnich latach?

Tworzgc wtasne narzedzia do badan zadbaj o mozliwosé ich kilkukrotnego

wykorzystania i gromadzenia danych, ktére mozna ze sobg porownywac.



e Badz otwarty/a na rewizje wyjsciowych definicji, systematycznie je weryfikuj.

e Zestaw swoje definicje z programem instytucji i sprawdz, czy wptywa to na ich

brzmienie.

e Korzystaj z doswiadczen oraz wsparcia innych cztonkdéw i cztonkin zespotu, a takze

innych instytucji.

Model: planowanie
e Zastanow sie: jak chcesz wykorzystac zdobytg wiedze? Jaki jest cel Twego dziatania?
Co chciatbys$/ chciataby$ da¢ muzeum poprzez proponowane dziatanie, co chciatbys/

chciatabys$ dac sgsiedztwu?

e Uwzglednij blizszg i dalszg perspektywe. Okresl cele dla Twoich dziatan i

dtugofalowego procesu, ktéry mogtyby uruchomié/ rozwija¢/ wzmacniac.

e Zdefiniuj, jaka role w Twoim muzeum i Twoim pomysle petni lokalne dziedzictwo, a

jaka role petni w zyciu lokalnej spotecznosci?

o Rozejrzyj sie, zauwaz zasoby, ktdre masz w zasiegu reki: organizacje pozarzadowe,

tereny zielone, punkty ustugowe, uczelnie, grupy studentow itd.

® Omodw swoj pomyst z zespotem muzeum. Sprawdz, jakimi zasobami dysponuje

instytucja.

e Zapytaj, co o Twoim pomysle sgdzg sgsiedzi/ sgsiadki, lokalni partnerzy. Miej w sobie

otwartos¢ na to, co mozesz od nich ustyszeé i co moze trzeba bedzie zmienié.

e Zadbaj o przestrzen do wigczania w proces (mieszkarncow/ mieszkanek, partneréw,

zespotu muzeum) na kazdym etapie.

o Zadbaj o budowanie poczucia sprawczosci, aby nikt nie czut sie pominiety lub

wykluczony.

e Dowiedz sie, czy istniejg jakies$ bariery (architektoniczne, wizerunkowe), ktére moga
zniechecac sgsiadéw i sgsiadki do odwiedzenia Twego muzeum lub do wiaczenia sie

w dziatania.



Znajdz wspdlne, otwarte i tatwo dostepne miejsce, w ktérym bedziecie mogli sie

spotykaé. Poczucie bezpieczeristwa jest wazne.
Miej w sobie gotowos¢ na procesowe budowanie relacji.
Czerp z zasobdw spontanicznych spotkan sgsiedzkich.

Planuj swiadomie: dbaj o siebie, by méc zadbac o spotecznos¢. Ustal w muzeum role

dziatan sasiedzkich i mozliwg skale ich rozwoju.

Przygotuj narzedzia do monitoringu i ewaluacji, dostosowane do charakteru Twego

dziatania.

Wspdlna przestrzen dziatania

Zacznij od matych krokéw, staraj sie dzieki nim lepiej pozna¢ mieszkancow i

mieszkanki.

Otworz sie na pomysty sgsiadéw/ sgsiadek dotyczgce programu muzeum, zapros ich/

je do jego wspoéttworzenia.

Wspieraj oddolne dziatania realizowane przez mieszkaincéw i mieszkanki. Zréb dla

nich miejsce w muzeum.

Wiaczaj gtos sgsiaddw i sgsiadek do muzealnej narracji, odkrywaj i wzmacniaj lokalne
mikrohistorie, wigczaj lokalne tematy do gtéwnego programu wystaw muzealnych,

wspieraj tworzenie spotecznych kolekgcji.

Udostepnij przestrzenie i zasoby muzeum sgsiedztwu; sam/a skorzystaj z przestrzeni
i zasobdw sgsiedztwa: okolicznych organizacji pozarzadowych, lokalnych

przedsiebiorstw, instytucji, okolicznego parku, pobliskiego skweru.
Wejdz w lokalne partnerstwa i sojusze.

Zadbaj o cykliczne spotkania i przestrzen do wspdlnego okreslania celéw oraz

kierunkow dziatan.

Zachecaj zespot muzeum do uczestnictwa w dziataniach sgsiaddw i sgsiadek. Wskazuj

na korzysci. Szukaj razem rozwigzan dla tego, co trudne.



® Zapraszaj mieszkancéw i mieszkanki jako ekspertow/ ekspertki w dyskusjach

dotyczacych otoczenia muzeum.

e Dbaj o mozliwos¢ wsparcia ze strony zespotu muzeum, partnerdw, uczestnikow i

uczestniczek. Dzielcie sie odpowiedzialnoscig za to, co robicie.

e Zastanow sie, w jakich innych obszarach dziatania muzeum moze skorzystac z

potencjatu sgsiedztwa. Podziel sie tg diagnozg wewnatrz instytucji.
e Nie sktadaj obietnic bez pokrycia. Otwarcie méw o swoich ograniczeniach.

® Poszukuj $ciezek rozbijania niemoznosci. Eksperymentuj.

Kanaty komunikacji

e Pierwsza/y wyciagnij reke.

Stworz tatwy klucz dostepu dla sgsiadéw/ sasiadek, ktéry pozwoli im nawigzaé

kontakt z instytucja.
e Uzywaj wigczajacego jezyka.
e WyjdzZ z informacjg poza budynek muzeum.
o Nawigz bezposredni kontakt, skieruj bezposrednie zaproszenie do wspoétdziatania.

e Sprawdz, gdzie i kiedy bywajg sgsiedzi i sgsiadki, gdzie i jak dziatajg grupy sgsiedzkie

(na zywo, w internecie).

e Zainteresuj sie lokalng prasg, zapros do wspotpracy lokalnych ambasadoréw i lokalne

ambasadorki.

e Powies plakat w okolicznym sklepie, osiedlowej bibliotece, kawiarni, u fryzjera, na

tablicy informacyjnej.

® Wigcz w to zespodt, sgsiadow i sgsiadki. Opracujcie razem pewne state rytmy

komunikacji.

® Zastanow sie, czy Twoje standardowe metody promocji sg adekwatne, odpowiednio

je przemodeluj.

® Stworz nowe, wspoélne platformy do komunikacji.



e Korzystaj z sieci relacji.

e Jesli z jakichs przyczyn nie mozesz wesprzec inicjatywy mieszkancéw i mieszkanek,
zadbaj o otwartg komunikacje. Wyjasnij powody, aby ich nie zniecheci¢ do

wychodzenia z podobnymi inicjatywami w przysztosci.

Wspolny ekosystem
e Dostrzez potencjat drzemigcy w najblizszym otoczeniu, wykorzystuj tereny zielone do

dziatan w naturze.

e Odkrywaj bogactwo i specyfike lokalnej przyrody, bioréznorodnosc¢ otoczenia, twoérz

dedykowane temu dziatania programowe.

o Wzmacniaj Swiadomos¢ wptywu muzeum, mieszkarnicéw i mieszkanek, lokalnych
podmiotéw na swiat przyrody, buduj wspdlng odpowiedzialnos¢ za najblizsze

otoczenie.

® Zmapuj programy wspierajgce sgsiedzkos¢ i ekologie. Wspieraj lokalnych

mieszkancow i mieszkanki w ich oddolnych inicjatywach proekologicznych.
® Swojg postawag ksztattuj postawy innych.

® Stwdrz z sgsiadami i sgsiadkami ogrdd spoteczny, take lub inne ,,zielone miejsce”,
wspdlnie je pielegnujcie i korzystajcie z ich plondw.
e W programy sasiedzkie wpleé tworzenie prostych rozwigzan wspierajgcych inne

gatunki: karmnikéw dla ptakéw, hoteli dla owadodw, pojnikéw dla zwierzat.

® Podczas wspdlnych inicjatyw zwracaj uwage na segregacje sSmieci, dostepnosc

otwartych kompostownikdw.

® \Wspieraj drugie zycie rzeczy. Niepotrzebny sprzet czy materiaty zaproponuj lokalnym
organizacjom, wtgcz sie w sgsiedzkie wymiany débr, lokalne garazéwki.
® Produkuj dziatania w sposéb zréwnowazony. Uzytkuj ponownie i przetwarzaj

materiaty z wczesniejszych inicjatyw.

o Korzystaj z lokalnych dostawcéw i dostawczyn, wspieraj lokalnych rzemieslinikow i

rzemieslniczki, kupuj blisko.



Dobrosgsiedztwo: sploty
® Zastanodw sie, jaki wptyw na codziennos¢ najblizszych sgsiadéw i sgsiadek ma Twoje
muzeum? Moze generuje wzmozony ruch turystyczny, mocno zmieniajgc charakter
miejsca? Moze niewydolna infrastruktura parkingowa uprzykrza mieszkaricom i
mieszkankom zycie? A moze blisko$¢ muzeum cieszy okoliczne punkty ustugowe,
restauracje i sklepy? Dowiedz sie, w jakich aspektach muzeum postrzegane jest w

sgsiedztwie pozytywnie, w jakich negatywnie — i jak mozesz skorzystaé z tej wiedzy?

e Zastanow sie, jaka role dla spotecznosci lokalnej odgrywa lub moze odgrywac
muzeum w przypadku spraw trudnych, wykraczajgcych poza jego jurysdykcje, a przy
tym majgcych negatywny wptyw na najblizsze otoczenie. Jakg pozycje powinno zajgé

muzeum? Milczgcego swiadka? Forum dialogu? Mediatora? Aktywnej strony sporu?

e Zastanow sie, jaka role odgrywa lub moze odgrywaé muzeum w lokalnym
krajobrazie, zwazywszy na bliskie sgsiedztwo innych podmiotéw o zblizonym profilu
— instytucji, organizacji. Jak wzmocnié¢ wspétprace z tymi podmiotami, nie za$

konkurowa¢ o lokalng publiczno$é?
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